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René Armand Dreifuss, um dos mais brilhantes cientistas politicos da atualidade,
falecido em maio de 2003, ainda agracia o leitor brasileiro com sua obra pdstuma
Transformacg6es: matrizes do século XXI. Com quase 700 paginas, o autor do cléssico
1964: a conquista do Estado, publicado pela Editora Vozes em 1980, deixa um legado
que afirma um pensamento inquieto e ousado, sempre disposto a analisar e a denunciar
os diferentes liames que tecem os fios do poder.

Mergulhando nas vérias articulagdes das corporagdes que constituem o sistema de
producdo global, em Transformacdes: matrizes do século XXI, Dreifuss desvenda os
vinculos entre as diferentes corporacGes e a maneira pela qual estas alimentam as
tecnognoseonomias e 0s pdlos motores de desenvolvimento tecnoldgico e de producéo —
estes de alcance global e matricial — e por eles séo alimentadas.

TransformacOes: matrizes do século XXI apresenta uma investigacdo rica e
minuciosa das mutacdes tecnoldgicas, permitindo aprofundar dois conceitos importantes,
ja elaborados por Dreifuss em seu livro A época das perplexidades, publicado em 1996
pela Editora Vozes, hoje na 4%edicdo: o de capacitador teleinfocomputrénico satelital e o
de tecnobergs.

No gue tange ao capacitador teleinfocomputrénico satelital, esse aprofundamento
conceitual se da quando o autor demonstra que, como poténcia, 0 capacitador
retroalimenta as mais diversas descobertas cientificas, além de se constituir em potente
suporte viabilizador de um novo modo de producdo e de novas organizagcfes sociais da
producéo, ambos sinergeticamente transnacionalizados e realizando-se de maneira global.

Constata, assim, 0 autor que estamos diante de uma nova forma de existéncia que
supera distancias, propiciando inovagdes na mobilidade e na agregacao social, facilitando
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a vinculacdo sistematica, constante, ampla e profunda dos “muito distantes” (em termos
de personalidade, cultura e geografia), mediante a despersonalizac¢do do ato rotineiro de
comunicacdo em rede — ou da reducdo do individuo a uma imagem e a uma voz —,
possibilitados pelos sistemas de comunicacdo digitalizada.

Esses sistemas, por sua vez, ao provocar seqiiéncias de interacdo pontual, serial e
circunstancial, tornam-se manifestacdes que se processam tanto dentro de perimetros
nacionais, estando espacialmente localizadas, quanto em espacos transfronteiri¢cos, como
eventos desterritorializados.

Dessa maneira, tais sistemas desempenham pape€is essenciais como insumo e
como produto final, sendo ao mesmo tempo instrumento de producgéo e de servico e
operador em tempo real. Tendo como trago marcante sua difusdo mundial em curtissimo
intervalo de tempo, sdo tecnologias aplicadas em todas as atividades do planeta,
vinculadas completamente ao existir humano e afetando todas as fungdes societarias.
Assim, ao colocar a comunica¢do no comando do cotidiano, 0 complexo capacitador
teleinfocomputrénico delineia também outro paradigma cognitivo.

Ja o termo “tecnobergs”, refere-se a um conceito que designa as “montanhas
tecnologicas configuradas na topografia socioeconémica”, assinala o autor, “que, em
analogia com os icebergs, possuem uma massa maior sob a superficie, isto é, em seu
embasamento cultural-civilizatorio”.

Aprofundado o conceito do capacitador, Dreifuss, de forma engenhosa, demarca
um novo estagio para designar os tecnobergs. Os tecnobergs passariam a determinar o0s
processos de modificagcdes substanciais nos horizontes e no sentido de vida, reformulando
as relagdes entre estados, delineando uma nova heterotopia econdmica transnacional e uma
nova ordem internacional e transfronteirica do conhecimento, ambas acopladas a uma
heterarquia politico-estratégica.

No mundo dos tecnobergs, afirma Dreifuss, esbocam-se os elementos
constituintes de um novo modo de organizagdo social da producédo globalizada, os quais
demandam uma profunda reorganizacdo empresarial, com conseqiiéncias no comércio
entre as nagoes.

Além disso, contribuem para o desemprego estrutural, em seu formato atual, e
para o lazer ampliado para grupos seletos. Estimulam novas dimensdes da pesquisa e da
utilizacdo da ciéncia e da tecnologia, direcionando o processo de producdo de
conhecimento, de desenvolvimento de saberes e destrezas, bem como de sua aplicacéo,
fortalecendo, como gnoseonomia, 0s entornos da oikonomia.

No cerne dos tecnobergs, as corporacdes, até entdo localizadas em funcéo de uma
racionalidade bipolar (doméstico-multidomestico, local-multinacional) de instalacdo das
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indUstrias e dos servicos, passam a ser globalizadas, principalmente no &mbito dos
mercados nacionais, regulados a partir de estados nacionais e autoridades locais, e
articulados por meio das trocas comerciais entre nagoes.

Estes tecnobergs alavancam trés fenémenos multifacetados, simultaneos,
diferenciados e que se reforcam mutuamente: a mundializacao de estilos, usos e costumes
(metanacional); a globalizacdo tecnoldgica, produtiva e comercial (transnacional); e a
planetarizacdo da gestdo (supranacional). Esses fendbmenos (também apresentados em A
época das perplexidades) sdo discutidos agora a partir do amplo acoplamento do processo
de concentragé@o de controle de propriedade dos meios de producéo e comercializacéo,
que se dad em cada segmento dos produtos de consumo de massa. Esse processo de
concentragdo é visto no livro por meio das fusdes, aliangas e aquisi¢fes, em movimentos
transnacionais (intra, inter e multissetoriais) e apoiado na interacdo potencializadora dos
variados conhecimentos.

Quanto a mundializacdo, o livro apresenta a maneira pela qual esse processo, ao
se complexificar a partir da concentracdo e do controle, é conduzido para um outro
estagio, que se dard por meio da teia de corporacGes-em-rede que, resultante da
convergéncia dos meios de producdo, de comercializacdo e de interacdo dos varios
conhecimentos, faz nascer uma forma de tecido sinergético, interligando ainda mais os
processos de mundializagéo e de globalizagao.

Ja a globalizacdo, que se expressa na entronizagcdo de um novo modo de produzir,
gerir e consumir, passa a exigir que se considere o “mercado” ndo somente na sua nova
configuracdo espacial (de disperséo territorial) e em suas novas abstraces conceituais,
de novos patamares “reterritorializados” de atuacao, mas também na nova realidade em

que ha uma dupla “desterritorializacdo” dos espagos.

A primeira desterritorializacdo ocorre na reconfiguracdo do espaco pelas préprias
corporacdes estratégicas, que constituem um mercado ‘“interno”, cuja estrutura
hierarquica de decisGes e contratos da empresa-mée (mesmo que estejam situados em
territorios distantes ou em corporacdes distintas), em paralelo a um mercado
transnacional, representa transacOes e articulacbes entre corporagdes geograficamente
dispersas. A segunda € provocada e ampliada pelo comércio eletrénico, com sua nova
temporalidade e nova dindmica de negocios.

Nessa nova dindmica, o processo globalizante passa a se constituir e a se
configurar a partir de acdes e sentidos de atuacdo diversos: assegurando a producéo
transnacional, concentrando a propriedade e o controle dos agentes, oligopolizando os
meios de pesquisa e a producdo por meio de fusdes e incorporagdes, por aliancas e joint
ventures, por aquisicdes e absorgoes, etc.
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A viabilizacdo e a estruturacdo da producdo transnacional s&o realizadas e
centradas no que sera definido como corporacdes estratégicas, cujo funcionamento,
controle e possibilidade de atuagdo globalizada s&o fundados pelo complexo
teleinfocomputrénico satelital. Ele permite uma nova dimensdo de comunicagdo e
articulacdo, de concatenacdo e centralizacdo, de comando e realizagdo. Através dos
tecnobergs, redes de macrocorporagdes consolidam-se em megaconglomeragdes. As
redes de redes (redes corporativas em rede) realcam a nova dimenséo intrassetorial e
multissetorial.

De maneira clara, Dreifuss nos mostra como as corporagdes estratégicas
interagem por meio de matrizes e o que elas passardo a definir como suas core
competences, num processo concentracionista que desmonta a l6gica anteriormente
prevalecente de grandes conglomerados de capital com investimentos diversificados,
estipulando agora uma nova relacéo entre ciéncia e tecnologia como eixo de refocalizagéo
das cadeias produtivas.

Ao mesmo tempo, da-se a transicdo-em-rede dessas redes para um tecido de
pesquisa e producdo transnacional, muito mais complexo em seu desenho produtivo e de
comercializacdo, sustentado por conhecimentos e agindo como concentrador de
capacidades. Para Dreifuss, a nova realidade configura uma sucessdo infindavel de
compras, vendas, desmantelamentos e integragdes complementares.

Como desdobramento, forma-se, também, uma heterotopia tecnoprodutiva
multinacional, transitéria em tempo e em referéncias, configurando rapidamente uma
equivaléncia gnoseogeonémica, ambas determinadas pelo entrelacamento de focos
indutores de ciéncia e tecnologia, com a correspondente concentragao de conhecimento e
disponibilidade para realiza¢des de ponta, através de pélos motores tecnoprodutivos e de
plataformas terceirizantes e quarteirizantes de producéo e comercializacao.

A integracdo global de operacGes empresariais e atividades tecnoprodutivas,
afirma o autor, compreende ndo s6 a luta por mercados e sua partilha, mas o
desenvolvimento de estratégias corporativas de participacdo nos mercados, buscando
formas de compartilha-los.

A ldgica da infonomia ou da gnoseonomia dos tecnobergs e da formacdo de
sociedades de informacéo é a da primazia das core competences e da determinacédo de
padrdes a partir delas, com base na dinamica de integracdo de meio, mensagem e
conteudo. Partindo de cada segmento, procura-se expertise nos outros, assim como
complementacéo.

De maneira brilhante, encontramos em Transformacges: matrizes do século XXI
o0 modo pelo qual as corporacfes estratégicas do complexo capacitador de contetdo
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buscam a fuséo ou a absor¢do de corporagdes que possam viabilizar suas opgdes de
comando e indug&o cientifico-tecnoldgica (ou seja, que Ihes permitam dominar os varios
segmentos de conhecimento que o compdem) e de predominancia tecnondémica no espaco
multimidiatico e multifuncional do emergente sistema teleinfocomputrénico satelital de
producdo e de servigos. As empresas procuram controlar o formato, os meios e 0
contetdo.

Os vérios movimentos de mundializacdo, globalizacdo e planetarizacdo, assim
como as tendéncias a configuracdo de hierarquias de conhecimento mutaveis,
heterotopias-em-recomposicdo de pesquisa e producdo, poliarquias supranacionais em
gestacdo e heterarquias politico-estratégicas convergentes implicam uma formidavel,
multiforme e complexa emergéncia e constituicdo de uma nova realidade. Esta realidade
paradoxal, na qual uma parcela significativa da populacdo mundial se encontra excluida
dos beneficios de tamanha concentragdo de conhecimento dos tecnobergs, clama por ser
repensada e reestruturada, a fim de devolver a humanidade a crenca de que € possivel
fazer do planeta um habitat digno da nossa existéncia.

E, em memdria a René Armand Dreifuss, que acreditou na capacidade de o
homem transformar a realidade, nada como lembrar a frase com a qual encerra o0 seu
Transformacg6es: matrizes do século XXI: “E o jogo continua...”
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