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Resumo

Este artigo, com base em analise documental e bibliografica, discute a adog¢ao de modelos administrativos
empresariais a partir da problematizacdo do componente curricular Projetos Integradores de Ciéncias
Humanas, objeto que integra o rol de disciplinas oferecidas pela organizagao curricular do Novo Ensino
Médio, ofertado na rede de ensino de tempo integral da Secretaria de Estado da Educagdao do Espirito
Santo (SEDU). A Reforma do Ensino Médio, promulgada pela Lei n? 13.415/2017, e a Base Nacional
Curricular Comum (BNCC) do Ensino Médio (Brasil, 2018) estdo alinhadas a uma tendéncia global de
carater neoliberal que reduz a educagdo a formagao de mao de obra, sem compromisso com os aspectos
sociais e criticos. Com o aporte tedrico de Ramos (2022), Freitas (2018), Frigotto (2010), Ferreira (2017) e
Matos (2020), conclui-se que o componente curricular em tela, ao contrario da narrativa sedutora e
supostamente inovadora, contribui para a precariza¢do do ensino de Ciéncias Humanas Sociais Aplicadas
e reforca um projeto politico e econdbmico pautado pelo individualismo e visdo empreendedora em
detrimento de uma formacgao critica dos estudantes.

Palavras-chave: Projetos Integradores de Ciéncias Humanas. Curriculo de tempo integral no ensino médio.
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Abstract

This article, based on documentary and bibliographical analysis, discusses the adoption of business
administrative models based on the problematization of the curricular component Integrative Projects of
Human Sciences, object that is part of the list of subjects offered by the curriculum of the so-called New
High School, of the full-time education network offered in the State Secretariat of Education of Espirito
Santo (SEDU). The High School Reform, enacted by Law No. 13,415/2017, and the Common National
Curricular Base (BNCC) do secondary education (Brasil, 2018) of High School are aligned with a global trend
of neoliberal character that reduces education to the training of workforce, without commitment to social
and critical aspects. With the theoretical contribution of Ramos (2022), Freitas (2018), Frigotto (2010),
Ferreira (2017) and Matos (2020), it is concluded that the curricular component in question, contrary to
the seductive and supposedly innovative narrative, contributes to the precariousness of education of
Applied Human and Social Sciences and reinforces a political and economic project guided by individualism
and entrepreneurial vision to the detriment of a critical formation of students.

Keywords: Integrative Projects of Human Sciences. Full-time curriculum in high school. Teaching work and
precariousness. State of Espirito Santo.

Resumen

Este articulo, basado en andlisis documental y bibliogrdfico, discute la adopcion de modelos
administrativos empresariales a partir de la problematizacion del componente curricular Proyectos
Integradores de Ciencias Humanas, objeto que forma parte de la lista de disciplinas ofrecidas por el
curriculo de la llamada Nueva Educacion Secundaria, ofrecido en la red de educacion de tiempo completo
de la Secretaria de Estado de Educacion de Espirito Santo (SEDU). La Reforma de la Ensefianza Media,
promulgada por la Ley n? 13.415/2017, y la Base Curricular Nacional Comun (BNCC) para la Ensefianza
Media (Brasil, 2018) estdn alineadas a una tendencia neoliberal global que reduce la educacion a la
formacion de fuerza de trabajo, sin compromiso con los aspectos sociales y criticos. Con el aporte tedrico
de Ramos (2022), Freitas (2018), Frigotto (2010), Ferreira (2017) y Matos (2020), se concluye que el
componente curricular en cuestion, contrariamente a la narrativa seductora y supuestamente innovadora,
contribuye a la precariedad de la ensefianza de las Ciencias Sociales Humanas Aplicadas y refuerza un
proyecto politico y econdmico guiado por el individualismo y la vision emprendedora en detrimento de una
formacion critica de los estudiantes.

Palabras clave: Proyectos Integradores de Ciencias Humanas. Plan de estudios de tiempo completo en la
escuela secundaria. Trabajo docente y precariedad. Estado de Espirito Santo.

Introducao

As politicas educacionais dos anos 1990 foram marcadas pelo neoliberalismo, com modelos
padronizados, que estimularam, a um s6 tempo, praticas controladoras e competitivas, ainda que as
narrativas oficiais fossem sedutoras, visto que apresentavam a qualidade como motivacao das reformas

em curso. Os ranqueamentos, advindos a partir da adoc¢ao da avaliacdo em larga escala, e a sinalizagao
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feita pela Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) de que a educagdo poderia ser tratada como um
servico rentavel contribuiram para que a educacdo fosse vista como uma proficua mercadoria, em
detrimento de sua funcdo social (Frigotto, Ciavatta, 2003). Sedimenta-se, gradativamente, uma
racionalidade técnica, que, conforme Freitas (2012, p.383), pauta-se nas “expectativas de aprendizagens
medidas em testes padronizados, com énfase nos processos de gerenciamento da forca de trabalho da
escola (controle pelo processo, bénus e punicGes), ancorada nas mesmas concep¢des oriundas da
psicologia behaviorista”. Este modelo educacional, estruturado na responsabilizacdo, meritocracia e
privatizacdo, foi denominado por Freitas (2002) de neotecnicismo.

A partir da segunda década do século XXI, é possivel perceber que as politicas educacionais se
complexificam. Sob novas cores e matizes diferenciados, intensificaram-se aspectos centrais das reformas
anteriores, que vém contribuindo para fortalecer a cultura empresarial e as grandes corporagdes do
ensino. Nesse sentido, cabe lembrar que as Ultimas versdes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC)*
reduziram o “direito a educagao” ao “direito de aprender”, termo muito mais restrito, que, de certa forma,
implica menor compromisso do Estado e acentua projetos individuais, como bem sinalizaram Zajac, Cassio
(2023).

Tanto a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) quanto a reforma do ensino médio, promulgada
pela Lei n? 13.415/2017, anunciam, no conjunto dos objetivos proclamados, aprimorar a formagdo do
estudante. Para tanto, ancoram-se em modelos de educar por competéncias, fortemente vinculada a
politica de avaliagdes em larga escala, marcada pelo viés competitivo, com o intuito de melhorar os
resultados educacionais (Freitas, 2014).

Considerando o contexto em tela, o presente artigo pretende compreender o papel do
componente curricular denominado Projetos Integradores, introduzido no Novo Ensino Médio (NEM)

(Brasil, 2018) em tempo integral na rede estadual do Espirito Santo, e problematizar de que forma tal

4 A primeira versdo propde a BNCC do Ensino Infantil e do Ensino Fundamental, apresentada a consulta publica, em setembro
de 2015. A segunda vers3o foi publicada em maio de 2016, homologada pela Resolugdo CNE/CP n2 2, de 22 de dezembro, 2017.
A BNCC do Ensino Médio, apods distintas versdes, foi homologada pela Resolu¢do CNE/CP n2 4/2018 (Ensino Médio). A
implementacdo ocorreu gradualmente entre 2019 e 2022, em consonancia com o Plano Nacional de Educacdo (2014-2024) —
Lei n2 13.005/2014. Apds muitos embates acerca do ensino médio, foi aprovada a versdo BNCC do Ensino Médio em 4 de
dezembro de 2018, por meio da Resolugdo CNE/CP n2 4/2018.
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componente se insere no conjunto de desdobramentos desse contexto politico reformista. Para tanto,
além desta parte introdutéria e das consideracdes finais, este artigo apresenta duas sec¢bes que tratam do
componente curricular Projetos Integradores, em que a primeira foca a sua origem e relagdo com o Novo

Ensino Médio (NEM) e a segunda, o seu significado.

Projetos integradores nas escolas de tempo integral: origem e relagdo com o novo ensino médio

A rede estadual capixaba atende, atualmente, cerca de 190 mil estudantes matriculados em mais
de 400 escolas que ofertam o Novo Ensino Médio, sendo 214 unidades que ofertam Tempo Parcial e 186
Tempo Integral (Espirito Santo, 2025). Esta rede vem percorrendo diferentes reformas educacionais
alinhadas a principios de cunho empresarial (Matos, 2020; Peterle, 2016; Silva 2023). Na reforma
implementada nas organizagdes curriculares, no estado do Espirito Santo, para atender o NEM (Brasil,
2018; 2024) destaca-se a inclusdo do componente curricular Projetos Integradores, no curriculo das
escolas estaduais que ofertam tempo integral.

Tal componente curricular emerge de um cendrio nacional macro politico-econdmico alinhado a
uma agenda neoliberal. A partir da homologagao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional
(LDBEN)(Brasil,1996); da aprovagdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM)
(Brasil, 1998), reformulada em 2012 e 2018 (Brasil, 2012; 2018) e da promulga¢dao da BNCC do Ensino
Médio (Brasil, 2018) consolidou-se um arranjo sistemdtico de politicas de regulagdo norteadas por
eficiéncia, “accountability”, mensuragdo de resultados educacionais por meio da avaliagdo externa, e
organizagao curricular pautada por competéncias. Tais politicas buscam conciliar expansao educacional e
reformas na administragao publica, consoante uma agenda de Estado comprometida pelo equilibrio fiscal
e administracao eficiente (Shiroma, Evangelista & Moraes, 2002).

No Espirito Santo esse modelo regulatério de gestdo gerencial é consolidado no segundo
governo Paulo Hartung (2006-2010) que implementou diretrizes educacionais por meio de mecanismos
de avaliacdo externa como o Programa de Avaliacdo da Educacdo Basica (PAEBES), bonificacdo por
desempenho e reorganizacao do curriculo estruturado por habilidades e competéncias. Tais politicas,
ancoradas na “exceléncia” gerencial, impactam direitos, intensificam e reconfiguram o trabalho docente

(Oliveira, 2013).
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Matos (2020) ressalta que, sob o pretexto de alcancar uma eficiéncia administrativa e gestao
para resultados, abre-se caminho para relagdo publico-privada, com o intuito de implantar o Programa
Nacional de Escolas de Tempo Integral, firmada no terceiro mandato do governo Paulo Hartung (2015-
2019). A criagdo destas escolas, por meio do Programa Escola Viva, gerou diretrizes curriculares especificas
e a integracdo de componentes curriculares como Projeto de Vida, Estudo Orientado e Eletiva.

O referido Programa Escola Viva foi instituido pela Lei Complementar n2 799, de 2015, e ampliado
pela Lei Complementar n2 818 do mesmo ano, no estado do ES. Essa iniciativa foi viabilizada por parcerias
publico-privadas mediadas pela ONG Espirito Santo em Ac¢do (ESA), com apoio financeiro de empresas. O
Termo de Cooperacao n2 001, de 2015 formalizou a participacdo de instituicdes como Instituto FUCAPE
de Tecnologias Educacionais, Instituto Sonho Grande, Instituto de Corresponsabilidade pela Educagao (ICE)
e Instituto Natura, sendo apresentado como objetivo oficial o foco em uma gestao eficiente com aferigao
de resultados (Matos, 2020).

Em 2021, as mudangas nas politicas da educag¢do capixaba foram intensificadas. Com o mandato
do governo José Renato Casagrande (2019 — 2022), o modelo de escolas em Tempo Integral do chamado
Programa Escola Viva foi extinto, embora alguns dos seus componentes curriculares tenham sido
preservados. O modelo de tempo integral “Escola Viva” foi substituido pela Educa¢dao de Tempo Integral
nas escolas publicas estaduais, e foram redefinidas as matrizes de organizacao curricular (Espirito Santo,
2019). Os componentes curriculares como: Projeto de Vida, Eletiva, Estudo Orientado e Praticas e
Vivéncias em Protagonismo ja existentes foram mantidos, visto que se conformam “(...) as novas
exigéncias do mundo globalizado e com o projeto de vida do estudante, cujo fito é preparar para o
competitivo mercado de trabalho”, alerta Matos (2020, p.89).

Destaca-se que estes componentes preservados, do entdo Programa Escola Viva, pautam-se em
principios privatistas do ICE. Nessa nova conjuntura curricular, o componente Projetos Integradores se
assenta no curriculo capixaba como proposta metodoldgica, alinhada ao ideario de conhecimento global
e relacional, de forma integrada e transdisciplinar, a luz das Diretrizes Curriculares Nacionais do Novo
Ensino Médio (BRASIL, 2018). A formacdo por competéncias e habilidades, delineada pela BNCC do Ensino
Médio sustenta-se na dimensdo individual e meritocratica privilegiando narrativas e experiéncias dos

estudantes, em detrimento do acesso ao conhecimento historicamente construido.
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Para viabilizar a reforma das Diretrizes Curriculares do NEM, foi assinado pelo governo estadual o
Acordo de Cooperacdo n2078/2021 de apoio técnico entre a Secretaria de Estado da Educac&o do Espirito
Santo e a Fundacdo Itau Educacdo e Cultura. A parceria tem como objetivo o desenvolvimento de acdes
formativas, no ambito da rede estadual de ensino médio para Formacao Técnica e Profissional do Ensino
Médio Integrado e do Novo Ensino Médio.

Nesse contexto das Reformas do Novo Ensino Médio e do Programa Nacional do Livro e do Material
Didatico (PNLD), instituido pelo Decreto n2 9.099/2017, que estabeleceu diretrizes para a escolha,
avaliacdo, aquisicdo e distribuicdo dos materiais didaticos, o componente Projetos Integradores vem
desempenhando papel chave. As mudangas no curriculo nacional do Ensino Médio, com a ampliagao da
carga horaria para 3.000h, sendo 2.400h de Formagao Geral Basica e 600h de Itinerarios formativos (Brasil,
2024), requereram nova producao de material didatico.

Os objetivos de aprendizagem do componente Projetos Integradores cumprem os ditames da
aprendizagem por competéncias como requisito para enfrentar os desafios do século XXI, conforme a
linguagem preconizada pelos valores do mundo empresarial, sem preocupacdao com valores sociais e

humanisticos.

Projetos Integradores: qual é o seu significado?

Considerando os objetivos anunciados, o componente curricular Projetos Integradores expde uma
proposta que, pressupde promover a integra¢do das diferentes dreas do conhecimento. Na apresentagao
do caderno instrucional (SEDU, 2022) do componente, evidencia-se a base que norteia a proposta de
integracdo: “Competéncia, segundo a BNCC (Brasil, 2018) significa mobilizar habilidades, atitudes,
conhecimentos e valores para resolver situacdes do dia a dia, assim como para exercer a cidadania e as
exigéncias do mundo do trabalho” (Ceréncio, 2020, p. 8).

Entretanto, ao contrario do anunciado, o componente curricular Projetos Integradores reforga
concepcOes e valores de mundo alinhados aos interesses do capital e uma agenda politica neoliberal. Tal
alinhamento decorre tanto pela superficialidade de seu conteddo quanto pelas armadilhas e dificuldades

metodoldgicas presentes no desenvolvimento das atividades propostas.
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Este componente curricular representa, de um lado, uma organizacdo escolar marcada por
mecanismos de gestdo norteada pela esfera privada, e, de outro, expressa uma proposta carregada de
nocdes, embora escamoteadas, que buscam atender a interesses corporativos e politicos, em detrimento
de uma educacdo emancipatéria. Entretanto, um modelo pedagdgico por competéncias especificas
caminha em sentido oposto, pois, em nome das incertezas da contemporaneidade, advoga-se uma
formacdo pautada na ‘criatividade’, ‘adaptabilidade’. Assim, a “funcdo da escola torna-se, essencialmente,
preparar estudantes para um mundo incerto, para a flexibilidade e a empregabilidade (...), mediante o
desenvolvimento de personalidades flexiveis e resilientes”, como bem expressam Ramos e Paranhos
(2022, p.80).

Ao analisarmos o componente curricular Projeto Integrador, centramo-nos em um dos materiais
didaticos enviado as escolas da rede estadual de ensino da SEDU, via Plano Nacional do Livro Didatico
(PNLD) - “De olho no futuro: Ciéncias humanas e sociais aplicadas” (Ceréncio, 2020). Este recurso didatico,
composto por um compilado de projetos a serem realizados pelos estudantes, sob a coordenagdo de
professores da area de ciéncias humanas ao longo dos trés anos do ensino médio, busca viabilizar a
materializacdo do Projeto Integrador. Nas primeiras paginas, sdo apresentadas as expectativas de
aprendizagem que se espera que os alunos alcancem ao final de cada série do ensino médio, por meio das
Competéncias Gerais da Educagao Basica, das Competéncias Especificas de Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas, vinculadas as competéncias e habilidades das demais dreas do conhecimento (Linguagens e
suas Tecnologias, Matematica e suas Tecnologias, e Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias).

Ressalta-se que a concepg¢ao focada em competéncias, refor¢cada pela PNLD, vem contribuindo
para a dissolucdo das disciplinas de formacgdo geral, agrupando-as em areas gerais de conhecimento, sem
apresentar parametros claros para sua definicdo e, por conseguinte, reduzir a especificidade das ciéncias
a uma abordagem generalista e restrita a objetivos instrumentais e pragmaticos.

O caderno instrucional divulgado as escolas (SEDU, 2022) orienta o desenvolvimento de atividades
dos Projetos Integradores das diferentes areas de conhecimento, mobilizando competéncias e habilidades
para a resolucdo de problemas que desafiam a sociedade contemporanea. Os projetos sdo selecionados

e desenvolvidos ao longo do ano letivo, com duragao trimestral, articulando aporte tedrico-metodoldgico
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(professor) e a consolidacdo do saber-fazer (estudante) para a construcdo de um produto final por via
material ou digital.

Identificamos elementos que evidenciam tensdes e limites da proposta dos projetos integradores,
sobretudo em relacdo ao trabalho docente e a pratica educativa. O primeiro remete as expectativas de
aprendizagem e ao complexo rol de competéncias e habilidades esperadas que os estudantes
desenvolvam. A abordagem exige articular, simultaneamente, as dez competéncias gerais da BNCC, e as
competéncias especificas de Ciéncias Humanas Sociais Aplicadas com as demais areas do conhecimento,
o que diversifica e amplia a complexidade da pratica pedagdgica.

Essa multiplicidade de competéncias e habilidades requer do professor um dominio tedrico e
metodoldgico sobre os conteudos, capacidade de articular saberes de forma interdisciplinar e tempo de
planejamento condizente. Outrossim, é necessario considerar as diferentes realidades socioculturais dos
estudantes, o que exige sensibilidade e estratégias diferenciadas para garantir a equidade no processo
educativo. Este cenario pode gerar sobrecarga e tensionar o trabalho docente, possiveis equivocos
epistemoldgicos, sobretudo quando os recursos institucionais sdo limitados e as condi¢des de trabalho,
adversas.

O quadro 1, a seguir, demonstra o rol das competéncias que compdem o componente curricular
Projetos Integradores e o detalhamento das competéncias especificas vinculadas as dareas de
conhecimento. As competéncias gerais e especificas, representadas por nimeros, sdo instituidas pela
BNCC (BRASIL, 2018). A organiza¢ao do livro didatico (Cerencio, 2020) evidencia, por um lado, a
complexidade do desenvolvimento sobreposto de competéncias — uma vez que as competéncias gerais
devem perpassar as competéncias especificas das areas do conhecimento — e, por outro, expressa o que

se espera do trabalho docente.

Quadro 1 — As competéncias gerais e especificas das areas de conhecimento vinculadas aos projetos
integradores de ciéncias humanas e sociais aplicadas no ensino médio

As Competéncias especificas por areas de

Projetos R .
competéncias conhecimento

Integradores

Revista Educacéo e Cultura Contemporénea - v. 22 - 2025 | ISSN: 2238-1279 8



Universidade Estacio de 5a

= e
E Edu (a cao Programa de Pds-Graduagdo em Educagdo

& (ultura contempordnea ISSN: 2238-1279

A cada trimestre gerais da Matematica Ciénciasda | Ciéncias Linguagens
um projeto é BNCC Natureza e | Humanas guag
. e suas .. e suas
escolhido e tecnologias suas e Sociais tecnologias
realizado g tecnologias | Aplicadas g
Design
ambientalmente | 1,2,6,7¢e 10 le2 le3 le3 --
consciente
Democracia e
. ~ 11 213141 51 7l
partlc!pfagao 8 9e 10 leb6 3e7
politica
Combatendoa | ;) 5 ;619 - - les 1,3e7
desinformagdo
Adversarios,
porém, 7,8e9 -- 2 5 3
parceiros
Mdusica para 1,2,3,4,7e 1,2,3,4,6
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Fonte: Elaboragdo propria com base no material didatico “De olho no futuro: Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas” (Ceréncio, 2020, p.7-13).

O enfoque pedagdgico busca fortalecer as dimensdes cognitiva e psicomotora do educando para

III

molda-lo “maleavel” e tornar-se “empregavel”, diante das aceleradas mudangas impostas pelo
capitalismo. Portanto, a ideia é fortalecer a capacidade de autogestao, resiliéncia e individualismo do
estudante que, por meio de sua autonomia, corresponderia as exigéncias de um mundo incerto, marcado
pela flexibilidade e empregabilidade. O éxito ou incompletude das metas seria o campo de teste, que
validaria — ou ndo - a pertinéncia da proposta.

A face utilitarista da educacdo, alinhada as demandas do mercado, evidencia as premissas
neoliberais do curriculo, como expressa Freitas (2018, p. 31): “O neoliberalismo olha para educacdo a
partir de sua concepcdo de sociedade baseada em um livre mercado cuja prépria légica produz avango
social com qualidade, depurando a ineficiéncia através da concorréncia”. Nesta concep¢do, o Estado
constituira uma sociedade igualitdria cuja posicdo social do cidadao é definida pelo esfor¢o individual.

Cabe a educacdo redefinir sua finalidade social como mecanismo de formacdo coletiva e emancipatdria

para instrumento de selecdo e categorizacao social.
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Contudo, os limites desta intencionalidade pragmatica de educacado sdo identificados ao confrontar
a efetivacdo da arquitetura curricular com questoes estruturais, notoriamente, no contexto do ensino de
tempo integral. A efetivacdo dos propdsitos pedagdgicos de um componente curricular pressupde
condi¢cOes materiais e humanas condizentes aos objetivos que se pretende alcancar; ou seja, ndo cabe
desconsiderar a complexidade da pratica docente. Ferreira (2017) elucida que a reforma do novo ensino
médio se insere no contexto de um projeto contrarreformista de ordem global, assentada na

reducdo/redefinicdo do conhecimento cientifico e do papel social da docéncia:

N3o se trata apenas de mudar o curriculo do ensino médio, mas de relacionar o conhecimento
da complexa e diversificada realidade dos jovens e integrar o trabalho dos professores em
atividades pedagodgicas coletivas e interessadas no aprofundamento da complexidade do
conhecimento cientifico e cultural. Acima de tudo, valorizar os professores e implantar
processos coletivos de formagdo continuada; pois, é fundamental que os atores escolares
sejam desafiados a articularem diferentes dimensGes da acdo educativa (Ferreira, 2017, p.
297).

Entretanto, a articulagao entre conhecimentos cientificos e as finalidades sociais e culturais no
desempenho da docéncia, no cendrio da escola de tempo integral, é comprometida com a normativa
vigente. A Lei Complementar n2 928, de 25 de novembro de 2019 determina que os professores cumpram
integralmente suas cargas horarias de 35 a 40 horas semanais dentro da escola, e 0 § 22 do art. 30 da lei
n2 5.580, de 12 de janeiro de 1998, alterada pela Lei n2 9.770, de 26 de dezembro de 2011, estabelece
que (1/3) um terco da jornada de trabalho semanal deve ser dedicado as atividades de planejamento,
avaliacdo e desenvolvimento profissional. O tempo para o planejamento e para o desenvolvimento
profissional é aquém do necessario, tendo em vista que os docentes, localizados nas unidades que ofertam
tempo integral, trabalham em carater multidisciplinar com distintos componentes curriculares nao
correspondentes a sua formacao especifica, tais como: Estudo Orientado, Projeto de Vida, Tutoria, Clube
de Protagonismo, Aprofundamentos e o Projeto Integrador.

Assim, evidencia-se o segundo elemento que tensiona a pratica pedagdgica do professor: a
proposta dos projetos integradores e as condi¢des de trabalho. O planejamento é imprescindivel na pratica
docente, pois busca garantir a integracao e o didlogo de conhecimentos em suas multiplas dimensdes, por
meio de metodologias e critérios avaliativos adequados. Para isso, faz-se necessdrio o aprofundamento

tedrico-pratico, atitude ética, estética e social para elaborar e responder as questdes inerentes a area de
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conhecimento que atua (Brasil, 2018). O docente, quando destinado a lecionar componentes curriculares
distante da formacao especifica, sente-se frustrado diante da ndo realizacdo do seu potencial formativo e
das expectativas profissionais. A exigéncia de uma jornada multidisciplinar pode dispersar o tempo que o
docente dispde para planejar, obrigando-o a destinar mais tempo de sua jornada laboral em campos de
conhecimentos distantes da sua formacao inicial.

Assim, pode-se afirmar que a reforma do novo ensino médio se configura centrada no percurso
formativo de viés utilitarista de educacdo. Os problemas que afetam historicamente o ensino médio
permanecem negligenciados, tais como: as condicOes estruturais do trabalho e valorizacdo docente, a
apropriacdo critica dos conhecimentos, pelos estudantes, como instrumento de mudanca. E possivel que
o projeto integrador produza efeitos indesejaveis na vida dos estudantes e dos docentes, tal como o
componente Projeto de vida, que também integra a organizagao curricular do NEM na escola de tempo

parcial, analisado por Silva (2023, p. 87):

(...) a escola passa pelo risco imediato de produzir frustragdes e desencantamentos na vida
dos jovens, além de favorecer o mal-estar docente. Podemos afirmar que o componente
curricular projeto de vida, na perspectiva da reforma, é um ensaio de pedagogizacdo das
incertezas que acometem a sociedade, em especial, as vidas das juventudes.

E crucial assegurar tempo adequado de planejamento e formagdo permanente. Se, por um lado,
parte da proposta dos projetos integradores envolve o desenvolvimento da percepc¢ao da relagao entre
pesquisa e ensino; por outro, o docente pode ndo lograr condi¢ées fundamentais para consolidar estas
expectativas, por for¢a da escassez de tempo de planejamento e a complexidade dos aspectos tedrico-
metodoldgicos que a abordagem exige. Diante da auséncia de condi¢Oes apropriadas, nos parece pouco
provavel que esta proposta curricular possa ser exequivel de forma ética com o trabalhador docente.

Um terceiro elemento é o risco de generalismos decorrentes da proposta curricular. Conforme
demonstrado no quadro 1, existem propostas de agdo e tematicas que ora se aproximam e ora se afastam
da area de formacdo do docente da area de Ciéncias Humanas. Uma vez que os percursos didaticos sdo
postos de maneira estruturada, etapa por etapa, e a proposta curricular foca a expectativa do
desenvolvimento de competéncias predefinidas, aspectos criticos para uma formagao humanizada sao

esvaziados, em prol de um modelo de ensino pragmatico; isto é, priorizam-se praticas pedagdgicas

Revista Educacéo e Cultura Contemporénea - v. 22 - 2025 | ISSN: 2238-1279 11



Universidade Estacio de 5a

= e
E Ed“(a Cao Programa de Pds-Graduagdo em Educagdo

& (ultura contemporanea ISSN: 2238-1279

padronizadas, reduzindo a gestdo do processo pedagdgico as demandas da reestruturacdo produtiva.
Nesta ldgica, os profissionais da educacdo atuam sob orientacdo e controle dos reformadores empresariais
da educacdo, como alerta Freitas (2014). Em outras palavras, uma clara tendéncia do cerceamento dos
profissionais da educacdo a categoria do saber-fazer: “(...) desprofissionalizacdo, desqualificacdo e
desintelectualizacdo dos professores da educacdo basica” (Dantas, 2020, p. 4).

A apropriacdao do conhecimento esvaziado de andlise critica contribui para o fortalecimento de
equivocos epistemolégicos e concepcbes enviesadas, passadas de forma rasteira. Como exemplo, temos
o tema da aula “Liberdade na atualidade”, uma das atividades do Projeto 2 “Protagonismo Juvenil —
Democracia, participacdo e politica”, que remonta concepgdes e valores de democracia e liberdade
preconizados pela Organizacdo N3o Governamental (ONG) Freedom House® (Casa da Liberdade) para
definir o que seria considerado um pais livre e democratico (Ceréncio, 2020, p. 240-253).

Pereira (2018) esclarece que os métodos de atuacdo da ONG Freedom House, ao se apoiar em sua
posicao de autoridade privada no campo cientifico, determina o conceito de democracia, baseando-se em
uma valoragao de origem liberal, estruturado em uma metodologia prépria que ignora as idiossincrasias
locais, como os casos chinés e russo que divergem dos modelos ocidentais tradicionais. O autor também
adverte que ha um significado ainda mais grave: as narrativas da ONG servem nao apenas para formar e
doutrinar a opinido do publico, mas para fortalecer a agenda da prdpria organiza¢do junto ao governo,
objetivando, assim, desestabilizar quaisquer grupos reconhecidos como ameaca aos interesses privatistas
dominantes estadunidenses.

Um quarto elemento é a utilizacdo do ciclo do PDCA® como parte de execucdo dos projetos que
panfletam em favor do monitoramento, controle e racionalidade das etapas produtivas, valores
condizentes com o mercado financeiro. Aqui, percebe-se um dos varios elementos que evidenciam a
estreita correlacao da parte diversificada do curriculo com as concep¢des mercadoldgicas de educagdo

gue irrigam suas intencionalidades para dentro das escolas. Tal ideia, de pretensas caracteristicas

5 A Freedom House foi criada em 1941 nos Estados Unidos com o apoio de intelectuais e lideres politicos ligados a defesa de
valores liberais ocidentais durante a Segunda Guerra Mundial, a fim de monitorar a liberdade politica e direitos civis no mundo.
Freedom House também é criticada por reforcar uma perspectiva etnocéntrica e neoliberal da democracia, muitas vezes
alinhada a estratégias geopoliticas dos Estados Unidos, conforme Pereira (2018).

® £ uma metodologia aplicada em processos industriais, administrativos e comerciais por meio de etapas: (Plan (planejar), Do
(executar), Check (verificar ou checar) e Act (agir), (BOLLI et al., 2022).
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interdisciplinares, objetiva ser exercicio de intervencao e reflexdo coletiva que amplie horizontes culturais
e consolide aprendizagens significativas. Pretende-se, por meio desses projetos, que os saberes e
experiéncias dos educandos sejam acolhidos na escola e (re)pensados por meio de conhecimentos
formalmente instituidos pela BNCC do Ensino Médio (Brasil, 2018). Estas narrativas estudantis sdo
reconsideradas pelo prisma da interdisciplinaridade como uma aprendizagem ativa, potencializadora do
protagonismo juvenil e da construcdo do seu projeto de vida.

A narrativa do protagonismo juvenil, prevista no curriculo do novo ensino médio, sintoniza-se com
a possibilidade de escolha do estudante, de acordo com os Itinerarios Formativos. Esta falacia é revelada
guando o estudante se depara com o dispositivo na lei que normatiza a “(...) oferta minima de dois
itinerdrios por escola pondo em xeque a democratizagao da oferta e o protagonismo juvenil, visto que a
maioria dos municipios brasileiros possuem apenas uma escola de ensino médio” (Silva, 2023, p.33). Na
rede estadual de ensino do Espirito Santo, o sistema de gestao (SEGES) direciona a matricula ao enderego
do estudante. Isto é, a “escolha” do itinerario é estabelecida, conforme a oferta da escola localizada em
seu bairro. Nota-se que no “Espirito Santo, 30% dos municipios tém somente uma escola de ensino
médio”, afirma Silva (2023, p. 33).

Apesar de haver discursos sedutores de flexibilizagdo de curriculos e praticas pedagdgicas
articuladas as demandas dos jovens alunos, “estimulando o exercicio do protagonismo juvenil e
fortalecendo o desenvolvimento de seus projetos de vida” (Brasil, 2017 p. 15), a carga hordria destinada
aos Projetos Integradores, especialmente em Ciéncias Humanas, evidencia a desvalorizagao das disciplinas
de formacdo geral, priorizando aquelas que focam em "habilidades praticas" em detrimento do
desenvolvimento critico e reflexivo.

As disciplinas de Filosofia e Sociologia, por exemplo, estdo presentes apenas no primeiro ano do
ensino médio, enquanto Histdria e Geografia sdo abordadas nas séries subsequentes, limitando o tempo
de aprendizado dos componentes. As cargas hordrias destinadas a implementacdao dos Projetos
Integradores, inseridas pela Portaria n? 279-R, de 6 de dezembro de 2021, atualizada pela Portaria n2 297-

R, publicada em 09 de janeiro de 2025, por forca da Lei 14.945/2024, reformula, pela segunda vez, a
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estrutura curricular do novo ensino médio. No quadro 2, identifica-se a distribuicdo da carga horaria na

organizacdo curricular de nimero 33 do ensino médio’ de tempo ampliado de 7h.

Quadro 2 — Organizagdo Curricular n2 33 da educacgdo basica do ensino médio de tempo integral de 7h — Itinerario
Formativo da Area Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

Carga horaria total
Componentes Curriculares Série(s) ao final do ensino
médio
Filosofia 12 80h
Sociologia 12 80h
Histéria 228 ¢ 32 160h
Geografia 28 ¢ 32 160h
Projetos Integradores de Ciéncias 12 22032 120h
$ « |Humanas
= 2
S S Praticas Experimentais 12 e 22 80h
c
S & |Eletivas 12, 22 ¢ 32 240h
Q
§ € | Projeto de Vida 12 ¢ 32 160h
Estudo Orientado 12 80h

Fonte: Elaboragdo propria com base na Portaria n2 279-R, de 6 de dezembro de 2021 (SEDU-ES)

Nota-se que a carga hordria total dos componentes integradores é, majoritariamente, superior aos
componentes de Formagdo Geral Bdsica de Ciéncias Humanas. Proporcionalmente, o componente
Projetos Integradores ocupa parcela significativa da carga horaria de estudo, denunciando a priorizagao
deste em detrimento dos componentes Filosofia e Sociologia. Ressalta-se que, durante o curso, o
componente Projetos Integradores é incluido nas organiza¢Oes curriculares das (4) quatro areas do
conhecimento, totalizando, assim, 480 h, ao longo do ensino médio. Em contrapartida, verifica-se a
reducdo da carga de Geografia e Histdria com 160 horas e Filosofia e Sociologia, com total de apenas 80

horas.

7 Cabe destacar que hd um nimero expressivo de versdes de organizacdes curriculares e, para este trabalho, foram selecionadas
as de n2 33, 42 e 135 referentes a drea de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas.
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Vale destacar que nas organizagdes curriculares do tempo integral de 9h30min, a carga hordria de
Projetos Integradores é de 02(duas) aulas semanais computando 80h anuais em cada série do ensino
médio e 240 horas ao término do ensino médio. O quadro 3 demonstra a distribuicdo da carga hordria na
organizacao curricular n? 42 do ensino médio de tempo integral de 9h e 30min e acrescenta outras

analises.

Quadro 3 - Organizacgdo Curricular 42 da Educacgdo Basica do Ensino Médio de Tempo Integral/9h30min, Itinerario
Formativo Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

Carga horaria total
Componentes Curriculares Série(s) ao final do ensino
médio
Filosofia 12 80h
Sociologia 12 80h
Histoéria 22 e 32 160h
Geografia 22 ¢ 32 160h
" - .
g Projetos Integradores de Ciéncias 12 22 ¢ 32 240h
3 Humanas
©
’go Praticas Experimentais 12 e 32 80h
'E’ s, A .
= Praticas e- Vivéncias de 12 22032 240h
9 Protagonismo
EJ Eletivas 12,22 ¢ 32 240h
é_ Projeto de Vida 12,22 ¢ 32 200h
S Estudo Orientado 12,22 e 32 200h
Fonte: Elaboragdo propria com base na Portaria n2 279-R, de 6 de dezembro de 2021, (Espirito

Santo, 2021)

Observa-se que se mantém a centralidade da carga hordria dos componentes integradores nas
estruturas curriculares de tempo integral de 7h e de 9h e 30 min. A oferta dos componentes de Formacgao
Geral de Ciéncias Humanas, Filosofia e Sociologia, no tempo integral de 9h30, permanece na 12 série com
a mesma carga hordria do ensino médio integral de 7h. Por outro lado, a carga horaria da maioria dos
componentes integradores, em destaque Projetos Integradores de Ciéncias Humanas, foi ampliada,
proporcionalmente a jornada de estudo para 9h30min, nas trés séries. Assim, percebe-se a priorizacdo do

componente curricular em tela, em detrimento da Filosofia e Sociologia, que, embora imprescindiveis ao
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desenvolvimento do pensamento critico da formacdo humana social, passa a ocupar posicao secundaria
no processo educativo dos jovens estudantes do novo ensino médio. O quadro 4, a seguir, apresenta a

nova configuracdo da organizacdo curricular, a luz da segunda Reforma do novo ensino médio.

Quadro 4 - Organizacdo Curricular n2 135 da Educac¢do Basica do Ensino Médio de Tempo Integral/9h30min, Itinerario
Formativo Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

Carga horaria
Componentes Curriculares Série(s) total ao final do
ensino médio
Filosofia 12 e 32 80h
Sociologia 12 ¢ 32 80h
Historia 12,22 32 240h
Geografia 12,22 ¢ 32 240h
4 Projetos Integradores de Ciéncias 12 73 o 32 240h
S |Humanas s
©
% | Praticas Experimentais 12,22 ¢ 32 160h
c
5 Praticas e Vivéncias de Protagonismo 12,22 ¢ 32 240h
:,&; Eletivas 12,22 ¢ 32 240h
c
8 | Projeto de Vida 12,22 ¢ 32 240h
€
S Estudo Orientado 13,22 ¢ 32 240h

Fonte: Elaboragdo propria com base na Portaria n2 297-R, novembro de 2024
(Espirito Santo, 2024)

Embora tenha havido uma ampliagcdo da carga horaria da Formacao Geral Basica, conforme
proclamado pela nova Reforma (Lei 14.945/2024), a area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas
foi contemplada apenas parcialmente. Verifica-se que os componentes de Geografia e Histoéria
estao distribuidos ao longo das trés séries do ensino médio; contudo, Filosofia e Sociologia
continuam com uma carga horaria reduzida em comparacao aos demais componentes. Observa-
se, ainda, uma retomada, com maior centralidade, da carga horaria destinada a componentes
curriculares fundamentados em narrativas e experiéncias subjetivas, como Praticas e Vivéncias de

Protagonismo, Eletivas e Projeto de Vida.

Revista Educacéo e Cultura Contemporénea - v. 22 - 2025 | ISSN: 2238-1279 16



Universidade Estacio de 5a

= e
E Ed“(a Cao Programa de Pds-Graduagdo em Educagdo

& (ultura contempordnea ISSN: 2238-1279

As arquiteturas curriculares explicam o modelo de educacdo projetado para a classe trabalhadora
e a linha ténue entre a formacdo para o exercicio da cidadania e do mundo do trabalho e o tempo
destinado aos componentes das Ciéncias Humanas Sociais Aplicadas. A atual conjuntura social, politica e
econ6mica vem fortalecendo um modelo tecnocrdtico de educacdo, centrada na adaptabilidade do
estudante a realidade em que se apresenta: seja pelo curriculo raso e tendencioso, seja pelas condicGes
estruturais que aprofundam ainda mais as desigualdades entre os jovens estudantes brasileiros.

E pertinente ressaltar a auséncia de uma abordagem conceitual e metodoldgica do termo
“integrador”, denominado ao componente Projeto Integrador. A proposta curricular apresenta um
amontoado de expectativas de aprendizagem pautadas em competéncias e habilidades que fornecem
complexa tangibilidade, diante de uma pedagogia da integragdo que, supostamente, se baseia no didlogo
das dimensdes epistemoldgicas, éticas, de uma visao de homem apoiada no pensamento critico, capaz de
integrar arte, valores, cultura, principios estéticos, politicos e econémicos.

Tal proposta, para ser exequivel, requer tempo previsto na carga horaria de planejamento docente
para que seja possivel um real aprofundamento dos estudos de forma ampla e critica, ou seja, uma
trajetdria que se opde a um percurso formativo vazio de significados e direcionado a formac¢ao de mao de

obra flexivel e adaptdvel as exigéncias mercadoldgicas da mera empregabilidade.

Consideracgoes Finais

A andlise bibliografica e documental, pautado em normativas nacionais e do estado do Espirito
Santo, em abordagem qualitativa, possibilitou-nos identificar que a arquitetura curricular, proveniente da
Reforma do Novo Ensino Médio (Brasil, 2018; 2024), reflete uma resposta ao projeto educacional alinhado
a um movimento global que busca transferir as causas dos problemas educacionais para uma suposta
ineficiéncia do gerenciamento e monitoramento do curriculo escolar.

A centralizagdo das mudangas, no percurso formativo dos jovens estudantes, baseia-se nos
desempenhos insatisfatérios nas avaliagdes externas - exames nacionais e internacionais - e na ineficiéncia
da gestdo escolar. Contudo, tais resultados estdo desvinculados das profundas desigualdades sociais e

educacionais presentes, notoriamente, nos niveis da educacao basica. Ignora-se o papel social da escola
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publica que deve assegurar oportunidades de aprendizagens de forma inclusiva, igualitaria e equitativa
inerente ao desenvolvimento escolar do estudante.

O discurso de flexibilizagdo curricular no ‘Novo’ Ensino Médio, que visa preparar os
estudantes para o “mundo do trabalho” e para a continuidade dos estudos, é confrontado pela
reducao da carga horaria dos componentes curriculares da Formagao Geral Basica em favor do
componente Projeto Integrador, introduzido nas quatro areas do conhecimento (Brasil, 2018; 2024).
Essa reconfiguracao, travestida de inovacao, traduz uma proposta reducionista, na qual os
conhecimentos cientificos sdo minimizados enquanto as experiéncias sdo valorizadas sob o
pretenso protagonismo estudantil.

O componente Projeto Integrador surge como tentativa de potencializar a construgao do
conhecimento na perspectiva interdisciplinar, integrar temas contemporaneos, como o uso critico das
tecnologias digitais. Contudo, a carga horaria destinada as Ciéncias Humanas Sociais Aplicadas, como
explicitados nos quadros apresentados, nos parece inadequada para promover, como anunciado, a andlise
aprofundada acerca das relagdes sociais, politicas, culturais e econdmicas e sua interlocu¢ao com a
sociedade e o mundo.

O curriculo centrado no desenvolvimento de competéncias para o século XXI, imposto por uma
agenda politico-econ6mica, promove um descompasso entre as necessidades dos estudantes e a
complexidade das condi¢Ges estruturais das instituicdes de ensino. A inser¢do de componentes
curriculares que nao exige professores qualificados, ou ndo promove formagdo continuada especifica,
acirra as desigualdades educacionais e sociais pela formagdo superficial e contribui para a
desprofissionalizacdo do magistério, o que compromete ainda mais a qualidade do ensino oferecido aos
estudantes.

A proposta tedrico-metodoldgica do componente Projeto Integrador, na educacdao capixaba,
perpetua um modelo pedagdgico que reproduz a divisdo capitalista do trabalho, no qual os estudantes
das escolas publicas recebem uma formacdo que os prepara de forma insuficiente para enfrentar as
complexidades do mundo contemporaneo, reduzindo-os a condicdo de mao de obra, em vez de promover
sua emancipacdo, autonomia critica e a formacgao de sujeitos coletivos. Assim, ao contrdrio do anunciado,

a referida proposta, ao apresentar um processo educativo fragmentado e uma formagdo aligeirada,
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contribui para a perpetuacdo das desigualdades sociais e educacionais, pois reforca o individualismo e a

competitividade em detrimento de uma formacdo integral e critica dos estudantes.
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