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Resumo: Partindo da andlise das vantagens da utilizacdo da arbitragem enquanto meio
adequado de solucdo de controvérsias, o objetivo do presente trabalho ¢ demonstrar de que
maneira a ado¢do dessa modalidade extrajudicial, disciplinada pela lei n® 9.307/96, nos
conflitos que envolvem empresas publicas e sociedades de economia mista, podera refletir no
desenvolvimento da economia brasileira. A relevancia da proposta reside nas consequéncias e
beneficios de se possibilitar a tais entes estatais um método adequado para solucionar litigios,
que pode proporcionar decisdes mais acertadas e técnicas, impulsionando o desenvolvimento
ndo s6 no ambito interno da empresa, mas também refletindo em ganhos macroecondmicos.
Metodologicamente, pauta-se pelo enfoque descritivo, utilizando-se da pesquisa bibliografica
baseada em analise de artigos cientificos, legislacao e doutrinas relacionadas ao tema. A titulo
de conclusdes ¢ possivel evidenciar vantagens na utilizagao do procedimento arbitral, como
celeridade, tecnicidade, economia, além de significar grande incentivo a investimentos
privados na esfera publica.

Palavras-chave: arbitragem; empresa estatal; empresa publica, sociedade de economia mista;
desenvolvimento econdmico.

Abstract: Based on the analysis of the advantages of using arbitration as an appropriate
means of resolving disputes, the objective of the present work is to demonstrate how the
adoption of this extrajudicial modality, disciplined by law No. 9,307/96, in conflicts involving
public companies and private and public joint stock companies, may reflect on the
development of the Brazilian economy. The relevance of the proposal lies in the consequences
and benefits of enabling such state entities to provide an adequate method for resolving
disputes, which can provide more accurate and technical decisions, boosting development not
only within the company, but also reflecting macroeconomic gains. Methodologically, it is
guided by the descriptive focus, using bibliographic research based on analysis of scientific
articles, legislation and doctrines related to the theme. As conclusions, it is possible to show
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advantages in the use of the arbitration procedure, such as speed, technicality, economy,
besides signifying a great incentive to private investments in the public sphere.

Keywords: arbitration; state-owned company; public company, private and public joint stock
company; economic development.

1 INTRODUCAO

A empresa estatal desempenha importante papel no cendrio econdmico brasileiro.
Isto ocorre em razdo de sua fungdao como impulsionadora do desenvolvimento nacional, visto
que ¢ um relevante instrumento de intervengdo direta do Estado na seara econdmica. Para
isso, hd dois requisitos necessarios a criacdo das empresas estatais, elencados pela
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988: serem essenciais a seguranca
nacional ou a promocdao do interesse coletivo (art. 173). Dessa forma, evidencia-se,
respectivamente, sua importincia estratégica na garantia da soberania do Estado e do
desenvolvimento nacional.

Nesse cenario de grande importancia para o pais, oportunizar a tais entes estatais um
meio de solugdo de controvérsias mais célere, técnico e adequado a sua atuagdo, pode ter
como consequéncia direta, o desenvolvimento econdomico nacional.

Além disso, a utilizagdo de meios adequados de solucdo de controvérsias por parte
do Poder Publico, dentre os quais se insere a arbitragem, revela-se como tema bastante
recente e relevante, sobretudo em decorréncia das recentes alteragdes ocorridas com as leis n°
13.129/15 e 13.303/2016, cujas possibilidades podem representar, além dos avangos
supramencionados, também uma significativa reducdo do numero de processos altamente
complexos, submetidos ao Poder Judiciario

Nessa perspectiva, o objetivo central € evidenciar as vantagens do uso da via arbitral
pelas empresas estatais no Brasil. Metodologicamente, pauta-se pelo enfoque descritivo,
utilizando-se da pesquisa bibliografica baseada em andlise de artigos cientificos e da

legislagdo.
2 A ARBITRAGEM NO DIREITO BRASILEIRO

Segundo Scavone Junior (2018, p.18) a “arbitragem ¢ um dos mais antigos meios de

composi¢do de conflitos pela heterocomposi¢do, ou seja, a solucao do conflito por um terceiro
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imparcial”, “desinteressado da disputa entre os contendores” (CARREIRA ALVIM, 2018, p.
27).

O progresso desse meio de solugdo de conflitos heterocompositivo aconteceu a partir
do surgimento da civilizagio e do progresso social (ZAPPALA, 2011, p. 103). Nesse
momento a sociedade deixou de lado o uso da forca bruta e da rentuincia, estabelecendo como
regra que a solucdo de litigios deveria ser exercida pelos sacerdotes ou ancidos do grupo.

Em razdo da heranca mistica, esses povos acreditavam que através dessas
autoridades se manifestava a vontade divina, devido a ligagdo delas com os deuses e ao
conhecimento dos costumes dos antepassados, apresentando melhores habilidades para
decidir os conflitos (CARREIRA ALVIM, 2018, p. 27-28).

Dessa forma, surgiu a justi¢a arbitral, na qual as partes se submetiam a um terceiro
estranho ao litigio, porém de confianca de ambas, aceitando, antecipado e obrigatoriamente o
poder de decisdo daquele sobre a contenda (ZAPALLA, 2011, p. 105).

Esse instituto tem origem e historico que se mistura com o surgimento do proprio
Direito e da humanidade (ZAPALLA, 2011, p. 102). Esteve presente desde a mitologia grega
com o Julgamento de Péris, em passagens biblicas como no Exodo e Génese, na Grécia
classica em conflitos entre fronteiras das cidades-Estado gregas, at¢ Roma, onde desenvolveu
uma estrutura parecida com a atual (dois milénios apds seu surgimento) (ZAPPALA, 2011, p.
102-107).

A partir da ascensdo do Império Romano, a arbitragem perdeu espago para o sistema
juridico estatal, todavia ndo deixou de existir. Ela era utilizada principalmente na solugdo de
questdes contratuais, com a previsdo de clausula compromissoria, fazendo com que as partes
aceitassem a decisao proferida (LOTUFO, 2009, p. 1156).

Ja na Idade Média, o desenvolvimento do comércio internacional propiciou também
o avancgo da arbitragem. Todavia, deixou o ambito negocial para o religioso, visto que a
autoridade mais importante, designada para proferir decisdes, na época, era o Papa
(LOTUFO, 2009, p. 1156).

Com o advento da Reforma, a Igreja perdeu o dominio e consequentemente também
a arbitragem sofreu recessos. Tal instituto voltou a crescer somente a partir do século XIX,
conjuntamente ao desenvolvimento do comércio global (LOTUFO, 2009, p. 1156-1157).

Nesse contexto, nota-se que a arbitragem ¢, historicamente, anterior a formagdo de

um sistema judiciario estatal. Porém, apesar do Estado moderno ser o responsavel pelo
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controle jurisdicional, ele ndo suprimiu a existéncia da arbitragem, que continua exercendo
papel importante na pacificagdo social nos dias de hoje (ZAPPALA, 2011, p. 123-126).

No caso do Brasil, apesar do destaque em sede internacional e comercial com a lex
mercatoria’, a utilizagdo da arbitragem sofreu grande resisténcia no inicio. A despeito de estar
presente no pais desde as Ordenagdes Filipinas, o procedimento arbitral, nos moldes atuais e
com lei especifica, ¢ relativamente recente. Além das barreiras processuais (como a antiga
necessidade de homologacdo do laudo arbitral pelo Judiciario), houve também um entrave
cultural para a consolidacdo da arbitragem.

O processo de desenvolvimento da redemocratizagdo no Brasil trouxe a discussao
sobre o papel e funcdo das instituigdes judiciais. Isso acarretou o crescimento do Ministério
Publico e a consolidacao do “Poder Judiciario como poder de Estado com grande intervengdo
na esfera publica” (ENGELMANN, 2012, p. 157). Com a expansdo de tais institui¢des,
baseada na expectativa de eficacia estatal na pacificacdo social, a demanda frente ao
Judicidrio foi (e ainda ¢) tamanha que impossibilitou o efetivo cumprimento dessa procura.

Apesar disso, Carmona (2012, p. 582) salienta que o desenvolvimento da arbitragem
nao ocorreu “a sombra de eventuais dificuldades do Poder Judiciario”, e sim da percepgao de
que “¢ a formula mais adequada para resolver seus conflitos a tempo, modo e hora, coisa que
nem sempre os juizes podem fazer”. Tal adequac¢do pode ser evidenciada em paises
desenvolvidos cujo Judicidrio atua de maneira efetiva, nos quais a arbitragem também se
aprimorou imensamente (CARMONA, 2011, p. 682).

Nesse contexto, no inicio da década de 1980, eclodiram varias a¢des pretendendo
normatizar a arbitragem no Brasil. Desde “iniciativas oriundas do Ministério da
Desburocratizacao (1976-1986), congressos, formulacao de projetos de lei, [até] o ativismo
dos institutos liberais e diversas associagdes comerciais” (ENGELMANN, 2012, p. 158).

Em 1985, com a realizagdo do Congresso Internacional de Arbitragem no dmbito da
Confederagdo Nacional do Comércio, e a mobilizagdo de empresarios e politicos, se iniciou a
“Operacao Arbiter” (ENGELMANN, 2012, p. 158). Certamente esse foi um passo importante
para que, onze anos depois, fosse aprovada a Lei da Arbitragem no Congresso Nacional.

Além do intenso debate legislativo ocorrido no Congresso Nacional, houve a

formagao de polos partidarios. Por um lado, Marco Maciel (PSDB e PFL) responsavel pela

*A lex mercatoria, de maneira geral, € um conjunto de regras, usos € costumes muito peculiar, criados pelos
proprios atores do comércio internacional e por eles aplicado e regulado, sem referéncia a um sistema
particular ou lei nacional. S3o aplicados por juizes ou arbitros como fonte de regras juridicas, para fundamentar
decisdes, da mesma maneira como estes aplicariam regras de um verdadeiro sistema juridico, como a lei
nacional do local em que o contrato foi celebrado ou a lei do local onde se realiza a arbitragem (CORDEIRO,
2008, p. 88-91).

235



» JURIS POIESIS

4
\' REVISTA DO CURSQ DE DIREITO DA UNIVERSIDADE ESTACIO DE 54

apresentacdo do projeto liberal original, e no outro Milton Mendes (PT e PCdoB) que
defendia uma visdo mais estatista* da lei. Porém, a Confederagio das Associagdes Comerciais
e Empresariais do Brasil (que era presidida por Guilherme Afif Domingos, filiado ao PFL)
atuou externamente na pressdo dos parlamentares para rejeigdo das emendas (ENGELMANN,
2012, p. 161-162).

Segundo Engelmann (2012, p. 158), “[...] a concretizacdo desse marco legal
contempla a adesdo de politicos vinculados ao meio empresarial que contribuem para
alavancar a pratica arbitral como ‘causa politica’ [...] ao idedrio liberal e o vinculo ao espago

empresarial”.
2.1 Os avancos decorrentes da lei n°® 9.307/96

Apesar da promulgacao da lei propiciar maior desenvolvimento ao pais em razdo da
protecdo legal oferecida a arbitragem (CARMONA, 2011, p. 685), segundo Dallari (2012, p.
883), “o principal mérito da lei foi dar mais evidéncia a arbitragem”.

Em razdo das legislacdes anteriores (Codigo Civil de 1916 e o Cddigo de Processo
de 1973) sobre o tema dificultarem o uso de tal mecanismo, seja por necessidade de
homologacdo do laudo ou ratificagdo da convengdo pelo compromisso arbitral, o advento
dessa lei renasceu o instituto no Brasil (MELLO, 2015, p. 49). Tal posicionamento foi
consolidado mais tarde, em 2001, apds o reconhecimento de sua constitucionalidade pelo
Supremo Tribunal Federal.

Uma das modificagdes advindas com a Lei da Arbitragem foi com relagdo aos
requisitos necessarios para a instituicdo do procedimento arbitral. O artigo 1° da lei dispde que
“as pessoas capazes de contratar poderao valer-se da arbitragem para dirimir litigios relativos
a direitos patrimoniais disponiveis”. Observa-se, assim, um requisito subjetivo (capacidade) e
dois objetivos (disponibilidade e patrimonialidade) (WLADECK; AMARAL, 2011, p. 1-2). O
primeiro delimita quem poderd se submeter a tal instituto, e o segundo, as matérias que
poderao ser decididas via arbitral (MALHEIRO; BENATTO, 2017, p. 139).

Tratando sobre os requisitos objetivos, sdo vedadas questdes ndo relativas
estritamente ao carater patrimonial. Dentre tais direitos de carater patrimonial, tem-se as

relagdes de direito obrigacional, ou seja, originadas de contratos e declaragdes unilaterais de

4 Dentre as doze emendas apresentadas ao projeto original, destacam-se: a disputa entre a jurisdi¢do estatal € o
modelo de “justica privada”, com proposta de substitui¢do do termo “Sentenga Arbitral” pela expressdo “Laudo
Arbitral”; a supressdo dos artigos que vedariam o recurso da decisdo dos arbitros ao poder Judiciario e a
equiparacdo da decisdo do arbitro a decisdo de magistrados (ENGELMANN, 2012, p. 162).
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vontade (SCAVONE JUNIOR, 2018, p. 28), abarcando aquilo que pode ser apreciavel
economicamente (MATTOS NETO, 2005, p. 418). Somado a isso, devem-se limitar ainda aos
direitos patrimoniais que sdao disponiveis. Essa disponibilidade compreende os direitos
pessoais, autorais e reais, cujas caracteristicas abarcam a transmissibilidade, alienabilidade e
cessiblidade (MATTOS NETO, 2005, p. 420).

Tal restricdo do objeto da arbitragem a direitos negociaveis deve-se a caracteristica
de contrato privado, ou seja, um negocio juridico. Assim, objetiva solucionar questdes
relativas a direito obrigacional de indole privada, como direitos intelectuais, industriais,
trabalhistas’, reais, consumeristas®, negdcios mercantis e internacionais.

Logo, ndo podem ser submetidos ao juizo arbitral direitos extrapatrimoniais, como 0s
indisponiveis, relativos a personalidade, a vida, a honra, a liberdade, a igualdade, uma vez que
“sao insitos da personalidade do homem e dizem respeito a condi¢do da pessoa humana”
(MATTOS NETO, 2005, p. 415). Todavia, ndo descarta eventual vantagem financeira em
razdo de dano aqueles, cuja indenizagdo pode ser submetida ao procedimento arbitral.

Insta salientar que, caso o darbitro perceba que ha alguma questdo prejudicial
envolvendo direito indisponivel, podera suspender o procedimento arbitral, cabendo a parte a
iniciativa de encaminhar tal assunto ao Judiciario. Esse tema era assunto do artigo 25 da Lei
de Arbitragem, revogado pela lei n® 13.129/15 em razdo da ma-fé das partes em protelar o
procedimento arbitral, visto que ficava suspenso até decisdo do Judiciario (SCAVONE
JUNIOR, 2018, p. 30).

Tratando agora sobre o requisito subjetivo, a Lei da Arbitragem dispde que “pessoas
capazes de contratar” (artigo 1°) poderdo submeter-se ao procedimento arbitral. De acordo
com o Codigo Civil, tal capacidade determina que haja personalidade juridica, adquirida do
nascimento com vida (artigo 2°), e capacidade (de direito) de ser titular de direitos e

obrigacdes (artigo 1°), ou seja, capacidade para contratar.

> No que tange a4 matéria trabalhista, ha diferengas nos casos de contrato individual do coletivo. No caso do
primeiro, se a remuneracdo for duas vezes acima do limite maximo para os beneficios do Regime Geral de
Previdéncia Social, podera ser pactuada clausula compromissoria de arbitragem, por iniciativa do empregado
ou com sua concordancia expressa (o artigo 507-A da Consolidagdo das Leis Trabalhistas). Em relacdo aos
coletivos, se frustrada a negociagdo, as partes poderdo eleger arbitros (artigo 114, § 1° da Constitui¢do da
Reptblica).

® No que tange 4 matéria consumerista, o artigo 51, VII do CDC anula a arbitragem exercida de maneira
compulsoéria. Contudo, em caso de livre e espontanea vontade do fornecedor e consumidor, ndo hé ilegalidade
ou abuso, observando o disposto no artigo 4°, § 2° da Lei n® 9.307/96 “Nos contratos de adesdo, a clausula
compromissoria so tera eficacia se o aderente tomar a iniciativa de instituir a arbitragem ou concordar,
expressamente, com a sua institui¢ao, desde que por escrito em documento anexo ou em negrito, com a
assinatura ou visto especialmente para essa clausula”.
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Tal capacidade civil plena ¢ definida excluindo-se os casos em que o Codigo Civil
dispde como absolutamente (artigo 5°) ou relativamente (artigo 6°) incapaz. Dessa forma,
incluem-se nesse conceito de pessoas capazes as pessoas fisicas, as pessoas juridicas de

direito privado e as pessoas juridicas de direito publico, interno e externo.
2.2 Convengao de arbitragem

Findadas as condigdes para submissao, a lei n° 9.307/96 institui que tal juizo arbitral
se iniciara por meio de uma convengdo (género) de arbitragem. Essa convencdo podera ser
realizada através de clausula compromissoria ou compromisso arbitral (espécies), conforme
trata o artigo 3° dessa lei.

A primeira espécie € a cldusula compromissoria. Trata-se de uma convengao, por
meio da qual as partes, em um contrato, comprometem-se a submeter a arbitragem os litigios
que possam vir a surgir, relativos a tal contrato (artigo 4°, caput). Tal clausula ¢ ante facto, ou
seja, a clausula precede o litigio, devendo ser realizada por escrito no proprio documento ou
em anexo (artigo 4°, § 1°).

Nos casos de contrato de adesdo (como por exemplo, nas relagdes de consumo), a
arbitragem so sera valida se a clausula partir de iniciativa do aderente, ou se este aceitar de
forma expressa. Tal aceite deverd ser realizado por escrito, em documento anexo ou no
proprio contrato em negrito, com visto especifico nesta clausula (artigo 4°, § 2°). Esta
assinatura especifica ¢ necessaria para que o aderente manifeste expressamente sua ciéncia e
desejo sobre a arbitragem e ndo aconteca de maneira impositiva. Caso contrario, tal clausula
sera nula.

Ainda, a lei n° 9.307/96 estabelece sobre o tipo da clausula, podendo ser “cheia” ou
“vazia”. A clausula “cheia” disciplina a maneira em que a arbitragem devera ser instaurada,
podendo criar um procedimento, reportar-se a algum outro documento que o estabeleca, ou
ainda a regras de algum Orgdo institucional de arbitragem (artigo 5°). Ja a clausula “vazia”,
nao estipula nem menciona nenhum mecanismo para instauragdo do processo arbitral. Nesse
caso, surgido o conflito, mediante via postal ou outro meio com comprovagao de recebimento,
“a parte interessada manifestard a outra parte sua intencdo de dar inicio a arbitragem, [...]
convocando-a para, em dia, hora e local certos, firmar o compromisso arbitral” (artigo 6°).

Em caso de auséncia de resposta ou recusa, a outra parte podera propor demanda

perante o Judiciario, conforme o procedimento exposto no artigo 7° (artigo 6°, paragrafo
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unico), qual seja, a execugdo especifica de clausula compromissoria. Tal procedimento
judicial ¢ “destinado a constituir o compromisso arbitral que uma das partes se recusou a
espontaneamente firmar, de modo a fazé-la honrar com a obrigagdo” (WLADECK;
AMARAL, 2011, p. 4). Dessa forma, a sentenca que dispor procedente o pedido
corresponderd ao compromisso arbitral (artigo 7°, § 7°).

Além disso, cabe ressaltar que, em razdo da independéncia da clausula
compromissaria, eventual nulidade do contrato nao necessariamente afeta tal clausula,
continuando a ter eficécia (artigo 8°).

A outra maneira de se firmar a convengdo arbitral é por meio do compromisso
arbitral. Trata-se de um mecanismo “através da qual as partes submetem um litigio a
arbitragem [...], podendo ser judicial ou extrajudicial” (artigo 9°). Caso seja judicial, sera
realizado perante o juizo ou tribunal da demanda (§ 1°), ja o extrajudicial poderd realizar-se
por escrito particular com duas testemunhas ou por instrumento publico (§ 2°).

Antes da edi¢do da Lei da Arbitragem, a presenga de cldusula arbitral no contrato
indicava uma mera promessa de futuro compromisso arbitral. E que, caso nao fosse efetivada
futuramente com o surgimento do litigio, geraria, no méaximo, direito indenizatério a parte.
Portanto, o tUnico instrumento que constituia o vinculo arbitral entre as partes era o
compromisso arbitral (WLADECK; AMARAL, 2011, p. 4). Contudo, ap6s a promulgacao da
lei, o compromisso ndao € pressuposto necessario para instauracao do juizo arbitral, sendo
suficiente apenas a presenca da cldusula compromissoria. Assim, a for¢a cogente de tal
clausula representou um grande avanco técnico do processo arbitral.

Por fim, cabe pontuar que a arbitragem ndo pode ser exercida de maneira
compulsoria. Ou seja, ninguém pode ser obrigado a se submeter a um procedimento arbitral.
Entretanto, a partir do momento em que as partes convencionarem (seja por meio de clausula
ou compromisso), baseando-se na manifestacao livre e consciente e no principio da autonomia
da vontade, “o que foi estabelecido entre elas se torna obrigatorio: pacta sunt servanda”

(SCAVONE JUNIOR, 2018, p. 102).
2.3 Procedimento arbitral

Com relagdo ao procedimento arbitral, considera-se iniciado no momento em que o
arbitro (caso seja unico) ou todos os arbitros (se forem varios) aceitam sua nomeagao (artigo

19 da Lei da Arbitragem). Momento este, também, em que se inicia a contagem de prazo para
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sentencga, que ¢ de seis meses, exceto se convencionado pelas partes de maneira diferente
(artigo 23).

As regras processuais a serem seguidas pelos arbitros deverao pautar-se no disposto
pelas partes na convencdo de arbitragem, a qual poderd reportar-se as normas de alguma
entidade ou oOrgdo arbitral (artigo 21). Todavia, ndo havendo disposi¢ao do procedimento, o
arbitro ou tribunal escolhido devera disciplind-las (§ 1°), ensejando grande liberdade na
escolha da metodologia.

Essa liberdade de escolha nas normas de direito material proporciona as partes a
escolha entre as leis internacionais de comércio, a lex mercatoria, as leis internacionais, as
leis corporativas, a equidade ou os principios gerais de direito. Caso nao sejam escolhidas
nenhuma das possibilidades anteriores, conforme artigo 9° da Lei de Introducao as Normas do
Direito Brasileiro (Decreto-lei n® 4.657/42), serd empregada a lei brasileira (SCAVONE
JUNIOR, 2018, p. 25-26). Porém, tal liberdade serd sempre delimitada pela ordem publica e
os bons costumes (artigo 2°, § 1° da Lei da arbitragem). Além disso, devera respeitar os
principios do contraditério, igualdade das partes, imparcialidade do arbitro e seu livre
convencimento (artigo 21, § 2°), que do contrario podera ensejar a anulaciao da sentenca.

Iniciado o procedimento, o arbitro podera realizar adendo ou explicacdo de alguma
questdo disposta na convengdo, a qual passard a integrar o documento (artigo 19, § 1°). Em
seguida, obrigatoriamente, o arbitro devera realizar uma tentativa de conciliacdo entre as
partes (artigo 21, § 4°). Tal obrigatoriedade, inicialmente, ndo impede que o arbitro efetue a
tentativa conciliatoria em outras oportunidades durante o processo (SCAVONE JUNIOR,
2018, p. 163).

2.4 Arbitro

Frente a esse ambiente que propde grande liberdade no exercicio da arbitragem, o
papel que ganha destaque € o do arbitro. A lei n® 9.307/96 conferiu a ele o poder de atuar
como juiz de fato e de direito (artigo 18), inclusive no tocante aos impedimentos e suspeigoes,
aplicando os mesmos deveres e responsabilidades (artigo 14). Um exemplo dessa equiparagao
¢ na instru¢do do procedimento, ao “tomar o depoimento das partes, ouvir testemunhas e
determinar a realizagdo de pericias ou outras provas que julgar necessarias, mediante

requerimento das partes ou de oficio” (artigo 22).
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Além disso, o artigo 17 equipara o arbitro a figura do funciondrio publico para fins
penais, quando em exercicio de tais fungdes. Tais “dispositivos traduzem a ideia de que a
atividade desenvolvida pelo arbitro ¢, em sua substincia, idéntica a do juiz estatal, nao
havendo qualquer relagdo de hierarquia ou de subordinagdo entre eles” (WLADECK;
AMARAL, 2011, p. 5).

A principal diferenca da figura do juiz estatal é o requisito de confianga das partes,
demandado do arbitro (artigo 13). Em razao disso, cabe ao arbitro o dever de revelagdo sobre
qualquer fato que futuramente afete sua credibilidade e confianga perante as partes
(MAGALHAES, 2011, p. 818).

O outro requisito demandado do arbitro ¢ a capacidade. Tal capacidade trata da
capacidade de exercicio pessoal de direitos, ou seja, a capacidade de fato. Dessa maneira, nao
pode apresentar nenhuma das incapacidades (relativa ou absoluta) presentes nos artigos 3° e
4° do Codigo Civil.

Essa possibilidade de escolha do julgador, que pode viabilizar maior técnica, enseja
também maior seguranca ao procedimento. Pois ndo se trata de um estranho as partes, além de
na maioria das vezes, o arbitro possuir conhecimento especifico na matéria objeto do litigio
(WLADECK; AMARAL, 2011, p. 7). Assim, tal atua¢do “em nicho especializado de
atividade tem melhores condi¢des de ser adequadamente solvida por um especialista naquele
ramo de negocio do que por um generalista juridico” (GRACIE, 2007, p. 907).

Outrossim, cabe aos arbitros também alguns deveres, visto que “a jurisdi¢do - seja
qual for o 6rgdo dela encarregado (arbitral ou judicial) - s6 pode ser exercida por julgador
independente e imparcial” (CARMONA, 2011, p. 689). O artigo 13, § 6° da Lei de
Arbitragem, determina que no “desempenho de sua fungdo, o arbitro devera proceder com
imparcialidade, independéncia, competéncia, diligéncia e discri¢ao”. Essa imparcialidade do
arbitro indica que devera manter equidistancia e desprendimento de ambas as partes e de seus
interesses. Também, a independéncia define-se como auséncia de pressdes ou coagdes
externas sobre sua decisdo (CARMONA, 2011, p. 689-690).

Ademais, a modificacdo trazida pela lei n°® 13.129/2015 concedeu aos arbitros a
possibilidade de fornecer tutelas provisorias (de urgéncia ou evidéncia) necessarias para o
curso do processo, desde que ja instituida a arbitragem (artigo 22-B, paragrafo unico). Tal
mudanca “reforca o prestigio do instituto da arbitragem, gerando certeza e tranquilidade para

os operadores de modo geral” (CARMONA, 2012, p. 583).
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Em caso de inadimplemento e resisténcia no cumprimento pela parte contra a qual a
medida foi proferida, cabe ao arbitro solicitar ao juiz togado, mediante carta arbitral (artigo
22-C), a implementagdo do que foi determinado. Da mesma maneira, essa “coercdo estatal”

cabe também no caso de execucdo da sentenca arbitral.
2.5 Sentenca arbitral

Apesar dessa auséncia de poderes coercitivos do arbitro, o artigo 18 da lei n°
9.307/96 excluiu a antiga necessidade de homologacdo da sentenga arbitral pelo Judiciario.
Somado a isso, o artigo 31 ainda equipara os efeitos da sentencga arbitral a sentenga judicial.

Assim como a sentenca judicial, a sentenga arbitral possui alguns requisitos, como: I
- o relatorio, que conterd os nomes das partes e um resumo do litigio; II - os fundamentos da
decisdo; III - o dispositivo, em que os arbitros resolverdo as questdes que lhes forem
submetidas e estabelecerdao o prazo para o cumprimento da decisdo, se for o caso; ¢ IV - a data
e o lugar em que foi proferida” (art. 26 da lei n® 9.307).

No que tange ao prazo para proferir a sentenga arbitral, em regra, cabe as partes
estipularem. Na auséncia deste, o artigo 23 da Lei de Arbitragem estipula que serd de seis
meses, a partir da instituicdo do procedimento. Ap6s promulgada, o procedimento arbitral ¢
finalizado (artigo 29), cabendo ao arbitro envia-la as partes, através de meio de comunicacao

com comprovacao de recebimento.
2.6 Natureza juridica

Como observado, a funcao de julgador e aplicador da jurisdi¢ao no curso do processo
¢ igualmente exercida pelo arbitro e pelo juiz. Todavia, dentre os elementos da jurisdi¢do

pertencentes ao juiz togado, o arbitro carece de alguns. Segundo Ruiz e Gazola,

[...] é evidente e ndo se nega, que o arbitro ndo detém o poder de imperium
ou a forga para ordenar esta ou aquela medida, sendo, nessa particularidade,
seus poderes limitados, ndo se equivalendo aos do juiz togado. Segundo,
entende-se, considerando os elementos da jurisdi¢do (cognitio, vocatio,
iudicium, coertio € executio), ndo seria sustentavel a fun¢ao jurisdicional por
parte do arbitro, porquanto carece ele, na pratica de seus atos e poderes, de
coercitividade e de executividade [...]. (RUIZ; GAZOLA, 2010, 187-188)
(italico do autor).
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Ainda que falte na arbitragem a forca coercitiva e executdria (elementos da
jurisdicdo), a maioria da doutrina entende que a natureza juridica de tal procedimento ¢
jurisdicional. Tais justificativas sdo fundamentadas na equiparagdo do arbitro ao juiz de fato e
de direito, e a sentenca arbitral a sentenca judicial (artigo 18 da Lei da Arbitragem). Essa
ultima, rompendo totalmente com o sistema adotado anteriormente a lei n° 9.307/96, pois se a
jurisdi¢do ¢ aplicagdo do direito ao caso concreto, tal conceito valida a sentenga arbitral como
indubitavelmente jurisdicional (SCAVONE JUNIOR, 2018, p. 219).

Favorédvel a corrente doutrinaria que defende a natureza jurisdicional, também se
posicionou o Supremo Tribunal Federal, ao decidir pela constitucionalidade da lei n® 9.307/96
e suas disposi¢des. Por maioria dos votos, em Agravo Regimental na Sentenga Estrangeira

5.206-7, em 12 de dezembro de 2001:

Constitucionalidade declarada pelo plenario, considerando o Tribunal, por
maioria dos votos, que a manifestacdo de vontade da parte na clausula
compromissoria, quando da celebragdo do contrato, e a permissado legal dada
ao juiz para que substitua a vontade da parte recalcitrante em firmar o
compromisso ndo ofendem o artigo 5° XXXV, da CF. [..]
Constitucionalidade — ai por decisdo unanime, dos dispositivos da Lei da
Arbitragem que prescrevem a irrecorribilidade (art. 18) e os efeitos de
decisdo judiciaria da sentenca arbitral (art. 31). (BRASIL, 2001, online).

Nesse sentido, também entendeu o Superior Tribunal de Justica:

Superior Tribunal de Justica. Administrativo. Mandado de Seguranca.
Permissao de area portuaria. Celebrag@o de clausula compromissoéria. Juizo
arbitral. Sociedade de economia mista. Possibilidade. Atentado. [...] 15. A
aplicacdo da Lei 9.307/96 e do artigo 267, inc. VII do CPC [atual, art. 485,
VII] a matéria sub judice, afasta a jurisdigdo estatal, in casu em obediéncia
ao principio do juiz natural (artigo 5°, LII da Constitui¢ao Federal de 1988).
[...] 16. E cedigo que o juizo arbitral ndo subtrai a garantia constitucional do
juiz natural, ao contrario, implica realiza-la, porquanto somente cabivel por
mutua concessdo entre as partes, inaplicavel, por isso, de forma coercitiva,
tendo em vista que ambas as partes assumem o ‘risco’ de serem derrotadas
na arbitragem. (Precedente: REsp 450.881 de relatoria do Ministro Castro
Filho, publicado no DJ 26.05.2003) 17. Destarte, uma vez convencionado
pelas partes clausula arbitral, o arbitro vira juiz de fato e de direito da causa,
e a decis@o que entdo proferir ndo ficard sujeita a recurso ou a homologacao
judicial, segundo dispde o artigo 18 da Lei 9.307/96, o que significa
categoriza-lo como equivalente jurisdicional, porquanto terd os mesmos
poderes do juiz togado, ndo sofrendo restricdes na sua competéncia [...].
(BRASIL, 2008, online).

Conforme observado no julgado acima, mesmo apos a aprovagdo desta lei, muito

discutiu-se sobre sua constitucionalidade em relacao aos temas mencionados anteriormente no
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artigo 18, pois ofenderiam a inafastabilidade da jurisdicdo (artigo 5°, XXXV, CRFB) e
principio do juiz natural. Todavia, tal seria se a arbitragem ndo constituisse um meio
alternativo e facultativo, e sim uma imposi¢cdo ou obrigacdo. Reforcando essa posicao,
menciona-se a opg¢do legislativa “poderdo valer-se da arbitragem” (artigo 1° da Lei da
Arbitragem), apontando que trata-se de uma alternativa concedida ao litigante, no qual vigora
o principio da autonomia da vontade (CRETELLA NETO, 2008, p. 352).

Do mesmo modo, entende Scavone Junior (2018, p. 19) que “a arbitragem resulta de
negocio juridico mediante o qual as partes optam pela solugdo arbitral, abdicando da
jurisdicao estatal em razdo dos seus direitos patrimoniais e disponiveis”. Por fim, o autor
também defende que a arbitragem constitui um processo seguro juridicamente, juntamente

com os avancos trazidos com a lei n® 9.307/96 como:

[...] a previsdo da extingdo do processo sem resolucdo do mérito pela
existéncia de convengdo de arbitragem entre as partes, desde que alegada em
preliminar a contestacdo (CPC, arts. 485, VII, e 337, X), bem como a
competéncia absoluta do arbitro, inclusive para decidir sobre eventual
nulidade do contrato que contenha a clausula arbitral e a nulidade da propria
convencdo de arbitragem (arts. 8° ¢ 20 da Lei de Arbitragem). (SCAVONE
JUNIOR, 2018, p. 18).

Dessa forma, “forneceram o instituto como meio alternativo de solucao de conflitos e
permitiram seu desenvolvimento como importante mecanismo para a consecuc¢ao do objetivo

maior do direito: a paz social pelo fim dos conflitos” (SCAVONE JUNIOR, 2018, p. 18).
2.7 Vantagens da ado¢ao da arbitragem

A escolha das partes em submeter seus litigios ao procedimento arbitral como meio
de pacifica¢do social, segundo Scavone Junior (2018, p. 22-23), resulta de alguns aspectos
vantajosos em detrimento do Poder Judicidrio, como a especializagdo, rapidez,
irrecorribilidade, informalidade e confidencialidade.

Primeiramente, a vantagem da especializacdo do procedimento arbitral deve-se a
possibilidade de nomeacdo de um julgador privado especialista na matéria (SCAVONE
JUNIOR, 2018, p. 22-23).

Em segundo lugar, a rapidez em que as decisdes dos arbitros sdo concluidas também
¢ um beneficio. Uma vez que tal procedimento ndo se encontra subordinado a severidade do
Judiciario, caracterizado pelo “exagerado processualismo, com rituais minuciosos € sempre

ligados a prazos que impossibilitam decisdes rapidas” (DALLARI, 2012, p. 887).
244



» JURIS POIESIS

4
\' REVISTA DO CURSQ DE DIREITO DA UNIVERSIDADE ESTACIO DE 54

Somada a essa rapidez na decisdo, outra vantagem que se mostra relevante ¢ a
possibilidade de irrecorribilidade das decisdes. Conforme a segunda parte do artigo 18 da Lei
da Arbitragem, a “sentenca que proferir nao fica sujeita a recurso”’, a ndo ser que
convencionado. Tal dispositivo definiu que ndo cabe recurso a sentenca arbitral e sua
promulgacdo pde fim a arbitragem, exceto em caso de nulidade ou ndo obediéncia aos
principios que regem o procedimento arbitral. Assim, o tempo para obten¢do de uma decisao
transitada em julgado tende a diminuir.

A informalidade também trouxe ganhos ao juizo arbitral, uma vez que na “existéncia
de vicios juridicos como o excesso de formalismo e de salvaguardas processuais, estdo o
custo elevado das demandas judiciais ¢ a demora para obtencdo de decisdes definitivas”
(DALLARI, 2011, p. 887). Dessa forma, esse apego ao formalismo da judicializagdo faz
com que a discussdo seja mais direcionada ao processo e as leis que o regem do que ao objeto
da contenda em si, modificando assim, sua finalidade (MANGABEIRA; SILVA, 2012, p. 12).

Por fim, tem-se a confidencialidade. Ela trata da possibilidade de sigilo em relagdo
ao processo arbitral. Apesar da auséncia de disposi¢ao expressa na Lei da Arbitragem sobre
esse assunto, o arbitro fica vinculado ao dever de discri¢do disposto no artigo 13, § 6° da lei n°
9.307/96 que, na pratica, podera vir disposto na cldusula compromissoria arbitral ou no
regulamento da institui¢io a qual serd submetida (SCAVONE JUNIOR, 2018, p. 134).

Tal caracteristica confidencial serd também mantida em eventual submissdo para fase
de execucdo judicial. Em razdo de a execugdo ser uma etapa do procedimento arbitral, tal
medida deve ser mantida por todo o processo (SCAVONE JUNIOR, 2018, p. 135). O sigilo
sera feito com base no artigo 189, IV, do CPC, excepcionando que devem ser mantidos em
segredo de justica os atos processuais ‘“que versem sobre arbitragem, inclusive sobre
cumprimento de carta arbitral, desde que a confidencialidade estipulada na arbitragem seja
comprovada perante o juizo”, ao contrario do que ocorre no procedimento judicial, que em
regra ¢ publico.

Tal pressuposto ¢ vantajoso, sobretudo, em ambito empresarial, visto que a
publicidade de certas demandas pode acarretar o desinteresse pelo contrato ou até mesmo o
fim do negécio. A arbitragem comercial consolidou-se como um dos métodos preferenciais
para a resolucdo de litigios, especialmente, no caso dos contratos. Isso ocorre porque os
particulares optam por um meio que atue de forma répida e sigilosa (CRETELLA NETO,
2008, p. 358).
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Por outro lado, tratando sobre arbitragem que envolva a “administracdo publica
direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios”, deve-se obedecer ao principio da publicidade, em razdo da forga constitucional
do artigo 37 da CRFB/88. Dessarte, essas vantagens demonstradas na aplicacdo do
procedimento arbitral, além de satisfazer as pretensdes dos particulares, podem também ser
um importante método para solugdo de conflitos e pacificacio social envolvendo a

Administragcao Publica.
3 A ARBITRAGEM E O PODER PUBLICO

Apesar da Lei da Arbitragem ter sido aprovada em 1996, a expressa permissividade
ao Poder Publico para utilizar do procedimento arbitral ocorreu somente em 2015, com a lei
n°® 13.129. Nota-se que houve bastante resisténcia para tal uso, que para Mello (2015, p. 53) ¢
explicada, ao menos em parte, pela “(in)feliz coincidéncia de terem ocorrido num mesmo
momento o renascimento da arbitragem e a reforma do Estado brasileiro™.

Essa mudan¢a no papel do Estado (de Interventor para Neoliberal) foi baseada na
ascensdo de ideais liberais, cujo objetivo era transferir a iniciativa privada fun¢des assumidas
pelo Estado desde o fim do século XX. A transferéncia de tais fungdes, como a prestagcdo de
certos servigos publicos e o exercicio de atividades econdmicas, demonstrou a mudanga de
interventor direto para indireto, substituindo, em alguns setores, as empresas estatais por
agéncias de regulagdo e fomento.

Nesse contexto de desestatizacdo, a arbitragem foi reinserida no Direito
Administrativo brasileiro (MELLO, 2015, p. 51). Mesmo que tal modelo de justica privada
nao tenha sido resultado da reforma estatal, nao implica que se pode ignorar seus efeitos de
delegacdo e contratualizagdo dos servigos publicos (NOHARA; VILELA, 2019, p. 26).

Essa novidade nao foi muito bem recebida por parte da doutrina de Direito
Administrativo, pois viam na arbitragem apenas mais um ramo da privatizagdo (nesse caso,
privatizagdo da jurisdi¢dao) sofrida pelo Estado, cuja mudanga também foi criticada (MELLO,
2015, p. 52). Tal discussdo doutrindria permeou o histérico legislativo da arbitragem pelo
Poder Publico no Brasil, findando-se somente com a lei n° 13.129/2015, cujo texto declarou

expressa permissividade de tal instituto pela Administracdo Publica.

3.1 Evolucao legislativa e jurisprudencial
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Com o intuito de se consolidar como meio alternativo de solucdo de litigios para o
Poder Publico, segundo Sombra (2017, p. 56-57), a arbitragem teve que superar trés pontos:
(1) a inafastabilidade do controle jurisdicional ou reserva de jurisdi¢do; (ii) o principio da
legalidade administrativa; e (iii) a indisponibilidade/supremacia do interesse publico.

Primeiramente, tratou-se sobre a inafastabilidade do Poder Judiciario, que foi
baseada na ideia de jurisdi¢do tUnica trazida pelo modelo inglés (SOMBRA, 2017, p. 56).
Nesse sentido, hé previsdo constitucional no artigo 5°, inciso XXXV, dispondo que “a lei ndo
excluird da apreciacdo do Poder Judicidrio lesdo ou ameaga a direito”. Essa impossibilidade
de afastamento do litigio da jurisdigdo estatal seria ferida pela clausula compromissoria, uma
vez que convencionada, exclui tal demanda da apreciagdo do Judiciario.

Portanto, para encerrar tal discuss@o, coube ao Supremo Tribunal Federal (no Agravo
Regimental na Sentenca Estrangeira 5.206/DF em 2001) declarar a constitucionalidade do
juizo arbitral, visto que a cldusula compromissoria (e o procedimento arbitral como um todo)
restringe-se a direitos patrimoniais disponiveis. Além disso, ndo se exclui da apreciagdo
judicial qualquer nulidade ou cautelares, conforme artigos 22 e 33 da Lei da Arbitragem.

O segundo ponto relaciona-se ao principio da legalidade. Tal principio foi (e ainda ¢é)
de extrema importancia ao direito publico, visando garantir a limitagdo e viabilizagdo da acao
estatal (ou seja, frear os abusos no uso da maquina publica), seja nas intervencdes de cunho
social ou na seara economica (NEVES; FERREIRA FILHO, 2017, p. 51-52).

O inicio da superacdo deste tema também ocorreu com a constitucionalidade
declarada pelo STF a lei n® 9.307/96, depois com a previsao em algumas leis (como a lei n°
11.079/2004, conhecida como Lei das PPPs e a lei n® 11.442/2007, a Lei de Transportes
Rodoviarios) e por fim com a expressa permissividade da lei n® 13.129 em 2015, autorizando
a Administra¢do Publica a dirimir seus litigios pela via da arbitragem.

O principio da legalidade, expresso no artigo 37 da CRFB/88, submete a
Administragdo Publica (direta e indireta) aos limites da lei, ndo podendo esta agir na auséncia
de expressa permissividade. Dessa forma, entendia-se que a expressao genérica utilizada na
lei n® 9.307/96 “pessoas capazes de contratar” (art. 1°) ndo autorizaria, de pleno, a utilizacdo
de tal instituto. Todavia, algumas decisdes judiciais relacionadas ao tema, como o caso Lage,
AES Uruguaiana e Compagdas, demonstraram o entendimento e anuéncia do Judicidrio antes

mesmo do respaldo legislativo em 2015.
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No caso da Organizagdo Lage (BRASIL, 1973), trata-se do mais relevante
precedente. De forma geral, a Unido (ente da Administracdo Direta) expropriou significativa
parcela do patrimonio do Espolio de Henrique Lage sob a justificativa de interesse nacional,
estipulando por meio do Decreto n°® 9.521/46 que o quantum indenizatdrio seria decidido por
via arbitral. Todavia, posteriormente recusou-se a seguir tal procedimento sob a alegagdo de
inconstitucionalidade do referido diploma legal. Por fim, o STF reconheceu a
constitucionalidade do decreto e admitiu a via arbitral para o Poder Publico.

J& a AES Uruguaiana (BRASIL, 2005), empresa privada, celebrou contrato de
compra e venda de energia elétrica com a Companhia Estadual de Energia Elétrica, sociedade
de economia mista (ente da Administracdo Indireta). O STJ reconheceu a validade da
clausula, sob a ementa “S3o validos e eficazes os contratos firmados pelas sociedades de
economia mista [...] (CF, ar. 173, § 1°) que estipulem clausula compromissoria submetendo a
arbitragem eventuais litigios decorrentes do ajuste”. Mencionou ainda que, por submeter-se ao
regime juridico de direito privado e a natureza dos contratos celebrados nessa area, a clausula
compromissoria convencionada ¢ valida.

Por fim, no caso Compagas (BRASIL, 2011) a discussdo era sobre a validade de
compromisso arbitral firmado entre a Compagas, sociedade de economia mista (ente da
Administragdo Indireta), e o Consorcio Carioca Passarelli. O STJ validou tal compromisso
sob a alegacdo de que o litigio em questdo (manutencao do equilibrio econdmico-financeiro)
tratava sobre direitos patrimoniais disponiveis, tanto que poderia ser solucionado sem
qualquer intervengdo arbitral ou judicial. Outro ponto discutido foi a auséncia de previsao
arbitral no edital, fato que ndo invalida tal convenc¢ao formada posteriormente.

Dessa forma, o impasse legalista sobre tal instituto ndo ser possivel ao Poder Publico
foi uma interpretacdo limitada da legalidade administrativa (SOMBRA, 2017, p. 56).
Congruente nesse pensamento, a moderna doutrina administrativista entende que a
possibilidade da Administragdo Publica convencionar a arbitragem estd subentendido em seu
poder de realizar os contratos administrativos, uma vez que ambos tratam de um compromisso
celebrado entre as partes, portanto com carater transacional.

Assim, no caso dos contratos administrativos, o objeto em discussdo ¢ o interesse
patrimonial, que por 6bvio ¢ disponivel. Em outras palavras, “A autonomia das vontades ou
disponibilidade que possuem as partes para se vincularem por meio da convengao arbitral esta
ligada a autonomia contratual do Estado (administracdo) para criar obrigagdes vinculantes”

(PARADA, 2016, p. 176).
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Outro ponto de grande debate na utilizacdo da arbitragem pelo Poder Publico foi o
principio da supremacia e indisponibilidade do interesse publico. Em razdo desse ultimo
apresentar grafia semelhante ao requisito imposto para o juizo arbitral (“indisponibilidade do
interesse publico” e “disponibilidade patrimonial”), a discussdo acerca do tema permeou por
certo periodo, sendo o tema central, a disponibilidade do interesse publico.

O interesse publico divide-se em duas modalidades: o primario e o secundario. O
primeiro, segundo Eros Grau (2002, p. 823), ¢ aquele “resultante do complexo dos interesses
individuais prevalentes em determinada organizagao juridica da coletividade”. Ou seja, trata
sobre o interesse da coletividade que deve nortear as agdes da Administra¢do, como o direito
a saude, educacdo, seguranga, meio ambiente equilibrado, entre outros. E, portanto,
majoritariamente indisponivel.

J& o interesse publico secundério, o autor entende que se trata “[do] interesse do
aparato organizacional, que ¢ a Administragdo, [...] que podem ser realizados somente na
medida em que coincidem, e nos limites dessa coincidéncia, com o interesse coletivo
primario” (GRAU, 2002, p. 823). Em outras palavras, ¢ o mero interesse patrimonial do
Estado, como o dispéndio minimo de dinheiro aos seus credores, sobre determinado imovel
onde funciona uma reparti¢do administrativa (NEVES; FERREIRA FILHO, 2017, p. 57). E,
portanto, majoritariamente disponivel.

Tratam-se como disponiveis entdo, os direitos em que a parte (no caso a
Administragdo Publica) pode se desfazer espontaneamente ou realizar negociagao,
“possibilitando, assim, que se submetam a arbitragem para resolu¢do de eventual conflito
como forma do exercicio da autonomia da vontade” (TIMM; SILVA, 2011, p. 51).

Tome-se como exemplo o uso de recursos judiciais tdo-somente protelatérios para
postergacao de sangdes a Administragdo, em beneficio unicamente secundario, ou seja, do
proprio Estado. Nesse cendrio hipotético, a previsdo da clausula de arbitragem importard no
acatamento ao interesse publico (GRAU, 2002, p. 825), uma vez que a op¢ao por uma solucao
mais adequada, sob o prisma da protecao do patrimdnio publico, deve ser o ponto essencial
que afasta o Poder Publico de litigar em um dos seus 6rgdos para utilizagao da arbitragem
(SOMBRA, 2017, p. 64).

Sendo assim, “ndo ha qualquer correlacdo entre disponibilidade ou indisponibilidade
de direitos patrimoniais e disponibilidade ou indisponibilidade do interesse publico” (GRAU,

2002, p. 824).
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O ultimo ponto para consolidacdo da arbitragem foi o principio da publicidade. Ao
contrario do particular, que normalmente utiliza a confidencialidade na arbitragem, tal
possibilidade, geralmente ndo alcanga o Poder Publico. Por forca do artigo 37 da CRFB/88, o
procedimento arbitral envolvendo a Administragdo Publica, via de regra, sera publico.

No mais, a propria lei n® 13.129/2015, incluiu o §3° no art. 2° da Lei da Arbitragem
para estabelecer que: “a arbitragem que envolva a administragdo publica serd sempre de
direito e respeitara o principio da publicidade”.

Em casos excepcionais, desde que devidamente comprovada na situagdo fatica
concreta e observada a hipoOtese constitucional de imprescindibilidade a seguranga da
sociedade e do Estado (art. 5°, XXXIII, da CRFB/88), o arbitro pode decidir pelo carater
sigiloso do procedimento arbitral (SOMBRA, 2017, p. 59). Nesse sentido:

[...] a participacdo da Administragdo na arbitragem impede as partes de optar
livremente pelo sigilo na fase de construgdo e elaboragdo da convencao de
arbitragem e nos procedimentos. Esse sigilo remanesce aquelas situagdes
protegidas no ordenamento juridico, por exemplo, aquelas ditadas na Lei n.
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao) e em seu decreto regulamentador,
o Decreto federal n. 7.724/2012. (OLIVEIRA, ESTEFAM, 2019, p. 59).

Todavia, o carater publico do certame nao implica que sera realizado “em sessdes
publicas e com seus atos sendo publicados em o6rgdos de imprensa oficial” (TALAMINI,
FRANZONI, 2017, p. 30), mas que a camara arbitral e a Administracdo Publica sdo obrigadas
a fornecer informagdes a respeito do procedimento a quem tenha legitimidade e interesse

juridico no assunto.
2.3 Procedimento Arbitral envolvendo a Administracio Publica

Optando a Administragdo pelo procedimento arbitral, cabe a ela observar alguns
requisitos, como: idioma, sede da arbitragem, escolha do &rbitro, previsdo editalicia e
necessidade de licitagao.

No tocante ao idioma utilizado no procedimento, a lei n° 9.307/96 e a lei n°
13.129/15 nada dispdem sobre qualquer obrigatoriedade, admitindo-se, portanto, a adocdo de
idioma estrangeiro. Todavia, na seara de concessdes e PPPs, as leis que as disciplinam exigem
a aplicacdo do idioma portugués (art. 23-A da lei n® 8.987/95 e art. 11, II da lei n® 11.079/04).

Em relacdo a sede da arbitragem, a Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos
(art. 55, § 2°) disciplina que o foro para dirimir qualquer questdao contratual sobre tais temas, ¢

o da sede da Administragdo. Porém, ndo hé esta obrigatoriedade na Lei da Arbitragem. Além
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disso, se necessario ao bom andamento do processo, ¢ possivel até mesmo que ocorra em
outras localidades, conforme dispde o artigo 11, I da lei n® 9.307 ao mencionar “o local, ou
locais, onde se desenvolvera a arbitragem”.

Tal defini¢do da sede da arbitragem ¢ relevante, pois determina a nacionalidade da
sentencga. Se proferida em territorio brasileiro, sera nacional (art. 34 da lei n® 9.307/96), fora
dele sera estrangeira. Essa tltima depende da homologacdo do STJ para ser reconhecida e
executada no Brasil (art. 35 da lei n® 9.307/96).

Cabe ressaltar, entretanto, que eventual necessidade de a sede arbitral ser no Brasil
ndo impede que o Poder Publico escolha uma cdmara de arbitragem estrangeira (CCI em
Paris, LCIA em Londres, entre outras), opcdo comum em casos de grande monta. Em casos
em que envolvam contratos com entidades estrangeiras, por exemplo, a escolha de camaras
arbitrais com sede no exterior acarreta maior seguranca, pois a decisdo sera tomada por 6rgao
neutro, ou seja, com sede em pais diferente de ambas as partes.

Em ambito nacional, Carmona (2016, p. 9) dispde que o desenvolvimento da
arbitragem institucional (ou seja, aquela realizada pelos 6rgaos e camaras arbitrais) no Brasil
teve como provavel motivagdo a falta de tradicao brasileira na utilizagao da via arbitral. Tal
preferéncia ocorreu, pois a arbitragem ad hoc (realizada somente pelo arbitro) demanda
expertise do Estado, enquanto a institucional apresenta certas comodidades.

Apesar da opg¢ao ad hoc importar em economia de capital ao Estado, visto que ndo ha
“intervengdo de um orgdo arbitral institucional” (CARMONA, 2016, p. 9), o autor pontua
certas desvantagens dessa modalidade, como: falta de estrutura, auséncia de oOrgao
administrador para resolver as questdes ligadas a suspei¢des e impedimentos e, ainda, falta de
regulamento especifico para estabelecer o procedimento a ser seguido pelas partes.

Todavia, cabe pontuar que tais objecdes podem vir previstas na cldusula arbitral,
além das regras e demais especificagdes pertinentes ao procedimento arbitral, como por
exemplo, a escolha do regulamento e honorarios. Dessa forma, ndo se descarta a modalidade
ad hoc quando envolve a Administragdo Publica, somente se espera maior precaucao dos
gestores na redagdo da convencao a fim de evitar impasses futuros (CARMONA, 2016, p.
10).

Também na clausula deverd ser previsto o(s) arbitro(s) ou camara arbitral que
serd(ao) instituido(s), para evitar surpresas futuras. Tal previsdo, ainda, ndo podera manipular
a escolha da camara em beneficio de alguma das partes, visto que desafiaria o equilibrio e

igualdade das partes no procedimento.
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Quanto ao método utilizado para a definicdo da camara arbitral ou arbitro a atuar no
caso concreto envolvendo a Administracdo Publica, ¢ pacifico o entendimento de que
independe de processo licitatorio, pois trata-se de “caso tipico em que a dispensa de licitagao
se impoe” (CARMONA, 2016, p. 11). Por razdo de sua natureza especial, ¢ totalmente
antagonico aquele processo de selecdo (TALAMINI; FRANZONI, 2017, p. 31), visto que
possui critérios diferenciados como “servigos oferecidos, precos, qualidade nas instalagdes,
regulamento, existéncia ou ndo de lista de arbitros, experiéncia anterior na solucao de
determinadas questdes [...]” (CARMONA, 2016, p. 11).

Todavia, ndo se trata de pratica que pode ser realizada arbitrariamente ou
amplamente discricionaria. No mesmo sentido que Carmona (2016, p. 11), Talamini e
Franzoni (2017, p. 31) disciplinam que a escolha do administrador deve ser “pautada em
parametros objetivos e fundamentados, que visem ao melhor resultado para o processo
arbitral”. Como por exemplo, a “tradicdo do oOrgdo institucional, qualidade do seu
regulamento, localiza¢do de sua sede, reputagdo e experiéncia dos arbitros que integram a sua
lista” (MELLO, 2015, p. 73).

Ainda, dispdoem que por tal escolha ser fundada na confianca pelas partes (art. 13 da
lei n° 9.307/96), “descarta-se a exigéncia de qualquer processo seletivo das pessoas dos
arbitros” (TALAMINI; FRANZONI, 2017, p. 32).

J& para Sombra (2017, p. 65), ainda que a via arbitral ndo seja compativel com o
processo licitatorio, devido a “moralidade administrativa, eficiéncia e impessoalidade, a
simples motivacdo da autoridade competente ndo se revela suficiente para a contratacdo,
classificagdo e execugdo da despesa orgamentaria”.

Em razdo disso, o autor defende que devera ser realizado um processo administrativo
especifico, com a finalidade de analisar “a inexigibilidade de licitacdo por inviabilidade de
competicdo diante da notoria especialidade do arbitro ou da cdmara arbitral” (SOMBRA,
2017, p. 65). Tal procedimento deve ser disciplinado por atos convenientes ao carater
especifico da escolha arbitral.

Nesse ponto, como demonstrado, ndo hd um consenso doutrindrio sobre o
instrumento mais adequado na escolha dos arbitros ou camara arbitral. Mas, cabe ressaltar
que, embora n3o haja obrigatoriedade, “é recomendavel que a convencdo arbitral esteja
prevista no edital e na minuta do contrato administrativo, ainda que sem o detalhamento de

todos os elementos necessarios a instauragdo da via arbitral” (SOMBRA, 2017, p. 59).
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Tal previsdo busca, sobretudo, o planejamento e definicdo dos custos com a
contratagdo de arbitro e peritos, além de fomentar a seguranga juridica (SOMBRA, 2017, p.
59). Para celebragao de tal convengao de arbitragem, a autoridade ou 6rgao da Administragao
Publica direta competente ¢ a mesma que efetua os acordos ou transagdes (art. 1°, § 2° da lei
n° 9.307).

J& sobre a escolha pessoal do arbitro nao ha entraves, podendo ser “qualquer pessoa
natural ou juridica, brasileiro ou estrangeiro, de direito privado ou publico” (SOMBRA, 2017,
p. 59). Segundo dispde a lei n® 9.307/96, necessita-se apenas dos requisitos da capacidade e da
confianga das partes (art. 1° e 13).

Esta confianga deve estar relacionada, sobretudo, a tecnicidade e dominio do arbitro
sobre o assunto em tela. Uma vez que os conflitos levados a apreciagdo do arbitro buscam
“solug¢do técnica, imparcial e principalmente respaldada nas obrigacdes contratuais, nas
normas que delineiam a matéria objeto de conflitos e em garantias processuais” (PARADA,
2016, p. 178).

Exposto o procedimento arbitral de modo geral com a Administracdo Publica, cabe
ressaltar algumas caracteristicas mais especificas no ambito das empresas estatais (entes da

Administragdo Indireta).
4 ESPECIFICIDADES DA ARBITRAGEM APLICADA AS EMPRESAS ESTATAIS

Somada a lei n® 13.129/15, que trata da Administragao Publica de maneira geral, a lei
n°® 13.303/2016 (Estatuto das Estatais) também previu mais especificamente a possibilidade
do uso da arbitragem como meio de solugdo de litigios envolvendo as empresas estatais.

Tais entes da Administracdo Indireta, que incluem as empresas publicas e as
sociedades de economia mista, podem utilizar do juizo arbitral para pacificacdo de conflitos,
desde que estes ultimos sejam oriundos de exploragdo de atividade economica (SCAVONE
JUNIOR, 2018, p. 58). Ou seja, possuam valoragdo pecuniaria.

O artigo 12, paragrafo unico da lei n® 13.303/16 dispde que “A sociedade de
economia mista podera solucionar, mediante arbitragem, as divergéncias entre acionistas e a
sociedade, ou entre acionistas controladores e acionistas minoritarios, nos termos previstos
em seu estatuto social”.

Todavia, Talamini e Franzoni pontuam que tal artigo ndo exaure todas as

possibilidades arbitrais relacionadas as estatais, incluindo:
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(1) para a solugdo de conflitos internos as empresas publicas, quando o
capital social dessas for titularizado por mais de uma pessoa juridica de
direito publico interno ou contar com a participacdo minoritaria de algum
ente da Administragdo Publica indireta, nos termos do pardgrafo inico do
art. 3° da Lei 13.303; (ii) os conflitos, também internos, entre as empresas
publicas e os entes que a controlam; (iii) os conflitos das empresas publicas
ou sociedades de economia mista com terceiros (conflitos externos).
(TALAMINI; FRANZONI, 2017, p. 15).

Apesar de sua relevancia ao reafirmar tal posicionamento, o paragrafo unico do
artigo 12 ndo apresenta carater inovador na relagdo entre as empresas estatais e a arbitragem.
No caso das sociedades de economia mista, cuja forma societdria constitui obrigatoriamente
sociedades andnimas e, portanto, submetem-se a lei n°® 6.404/76 (Lei das S/As), tal diploma
legal ja autorizava expressamente o uso do procedimento arbitral internamente nessas
sociedades (art. 109, § 3°), semelhante ao dispositivo da lei n® 13.303/16.

J& no caso das empresas publicas, mesmo que ndo mencionada no artigo 12 da lei n°
13.303, incidem sobre o “principio geral do reconhecimento da arbitrabilidade dos conflitos
que envolvem a Administragao Publica” (TALAMINI; FRANZONI, 2017, p. 16). Incluem-se
nesse principio geral os conflitos internos da empresa publica e conflitos extrassocietarios.

Com relagdo a arbitragem societdria interna nas empresas estatais, cabe pontuar
algumas especificidades. No caso da arbitrabilidade subjetiva, é certa a capacidade das
empresas estatais e seus acionistas, a fim de atuarem como componentes do procedimento
arbitral. Mas, com relacdo a extensao dos efeitos de inser¢ao de convencao arbitral no estatuto
da sociedade, a lei n° 13.129/15 incluiu na Lei das S/A o artigo 136-A, o qual dispde que a
“inser¢do de convengdo de arbitragem no estatuto social [...] obriga a todos os acionistas,
assegurado ao acionista dissidente o direito de retirar-se da companhia mediante o reembolso
do valor de suas acoes”.

O gquorum mencionado acima ¢ de “metade, no minimo, das a¢des com direito a
voto, se maior quorum nao for exigido pelo estatuto da companhia cujas agdes ndo estejam
admitidas a negociacdo em bolsa ou no mercado de balcao” (art. 136, Lei das S/As). Mas,
como nas empresas estatais, sejam elas empresas publicas (totalmente do Estado) ou
sociedades de economia mista (majoritariamente do Estado), a maioria do capital social
sempre serd de posse do Estado (art. 3° e 4° da lei n°13.303), cabera sempre a ele a decisdo de

incluir tal convencao ou nao.
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Apesar disso, ¢ permitido aos acionistas minoritarios o exercicio do direito de
regresso. Tal anuéncia implica no direito de reembolso do valor das a¢des aos acionistas
dissidentes, ou seja, aqueles acionistas que ndo concordaram com a decisao coletiva. O artigo
45 da Lei das S/As menciona que o direito de reembolso ¢ “a operacdo pela qual, nos casos
previstos em lei, a companhia paga aos acionistas dissidentes de deliberacdo da
assembleia-geral o valor de suas agdes”. Esse direito de regresso (reembolso) cabe apenas aos
acionistas discordantes ou ausentes da assembleia-geral, ndo se estendendo aos acionistas
futuros, visto que esses ultimos “ja ingressam na sociedade em momento no qual a cldusula de
arbitragem estd contida no estatuto e a ela se vinculam inequivocamente” (TALAMINI;
FRANZONI, 2017, p. 33).

Ja a arbitrabilidade objetiva dispde sobre o assunto ou objeto que pode ser submetido
ao procedimento arbitral. Como j& observado no artigo 1° da Lei da Arbitragem, abrange
somente os direitos patrimoniais disponiveis das empresas estatais, os quais em geral sdo
plenamente patrimoniais, portanto, arbitraveis. Esses direitos serdo admitidos no
procedimento arbitral quando também, em tese, puderem ser resolvidos sem a intervengdo
judicial. Pressuposto que ¢ comum em tais conflitos estatais.

Corroborando com tal pensamento, Talamini e Franzoni esclarecem que:

Todos os direitos exercidos pelos sécios no ambito da sociedade ndo
possuem uma finalidade em si mesmos, mas sim visam a uma dimensio
patrimonial, dado que qualquer sociedade tem finalidade lucrativa (CC, art.
481). No ambito das empresas estatais, a atividade também ¢ eminentemente
economica (CF, art. 173; Lei 13.303, art. 1°). Assim, ndo € possivel comparar
o exercicio de direitos politicos no ambito societario com deveres ou direitos
civicos, cuja finalidade ultima nao € patrimonial. (TALAMINI; FRANZONI,
2017, p. 34).

Portanto, desde que tais direitos visem lucro, o que deles decorrerem sera

caracterizado como disponivel, logo, arbitravel.
4.1 O principio da publicidade

Durante o procedimento arbitral, assim como os demais entes da Administracao
Publica, as empresas estatais, em regra, submetem-se ao principio da publicidade. Porém, tal
necessidade de publicidade angaria mais importancia tratando-se das sociedades de economia

mista, por possuirem ac¢des negociadas no mercado.
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Nesses casos, a propria empresa poderd fazer uma divulgacdo concisa a respeito da
existéncia do litigio e algumas informagdes resumidas sobre o procedimento. Essa
necessidade de publicidade sobre o procedimento arbitral a todos os legitimados (ativos e
passivos) provém da “natureza plurilateral da sociedade” (TALAMINI; FRANZONI, 2017, p.
37). Esta caracteristica dispde que duas partes ou mais sdo titulares de direitos e obrigacdes

para com todas as outras.
4.2 Escolha do arbitro

Com relacdo a escolha do arbitro, quando se tem diversas partes envolvidas e ndo ha
consenso sobre o apontamento, a fim de manter a isonomia do procedimento, cabera a
instituicdo nomear todos os arbitros que fardo parte do tribunal arbitral. Tal regra € prevista no
regulamento de institui¢do de arbitragem, iniciado pela Corte de Arbitragem da Camara de
Comércio Internacional.

No entanto, Talamini e Franzoni (2017, p. 38) defendem que retirar a autonomia das
partes a escolha dos julgadores ndo ¢ a maneira mais apropriada. Em razdo disso, sustentam a
adocdo de um procedimento especial, que vird disposto na propria convengdo de arbitragem.
Tal procedimento poderd, por exemplo, estabelecer o “cruzamento de listas entre as partes
integrantes de cada polo do litigio, com numero idéntico de possiveis arbitros, sendo
nomeados aqueles profissionais que constarem da lista de ambas as partes ou que nao forem
vetados sucessivamente por cada uma delas”.

Por fim, expostos os procedimentos adotados na arbitragem, com a Administra¢ao
Publica e, também com as empresas estatais, analisar-se-4 as aplicagdes praticas e as

consequéncias econdmicas de tal escolha.
4.3 Consequéncias da ado¢do da arbitragem pelas empresas estatais no Brasil

E certo de que é crescente a participagdo da iniciativa privada na vida do ente estatal.
Tal relacionamento pode ocorrer via investimentos junto ao Poder Publico ou através de
parcerias, com a finalidade de obter proveito econdmico e social por meio de contratos
administrativos (TIMM; SILVA, 2011, p. 43).

Em razdo disso, por tais contratos seguirem certas regras impostas ao Poder Publico,

o Direito Administrativo foi levado a modificar alguns entendimentos e concepcdes com 0

256



» JURIS POIESIS

4
\' REVISTA DO CURSQ DE DIREITO DA UNIVERSIDADE ESTACIO DE 54

intuito de atender as novas necessidades das partes e da sociedade (TIMM; SILVA, 2011, p.
43).

Nesse contexto de evolucdo econdmica e social brasileira, a via arbitral surgiu como
um procedimento eficaz para solucionar os litigios envolvendo contratos administrativos que
convencionem a arbitragem. Essa unido entre a jurisdicdo privada e o contrato do Poder
Publico resultou em uma atuacdo administrativa mais eficiente e vantajosa economicamente
(TIMM; SILVA, 2011, p. 43).

No dmbito do comércio internacional, o procedimento arbitral €, atualmente, o meio
de solucionar litigios mais empregado (TIBURCIO; MEDEIROS, 2005, p. 53). Assim, a
constru¢do de uma mentalidade mais adepta a formas alternativas de solug¢dao de conflitos no
comércio fez com que o Brasil angariasse uma posi¢ao de destaque no ranking da Camara de
Comércio Internacional. Em 2006, as empresas nacionais ocuparam a quarta posi¢do entre
142 paises que mais utilizaram a arbitragem no tocante ao volume de procedimentos (TIMM;
SILVA, 2011, p. 50-51).

Todavia, tal mudanga ainda caminha para os gestores publicos e 6rgaos de controle e
fiscalizacdo do Poder Publico em razdo do pouco tempo da edi¢do legislativa. Além disso, a
via arbitral como meio de pacificagdo a litigios da Administragdo Publica exige também
“maturidade institucional, politica e gerencial” (SOMBRA, 2017, p. 72) por parte daqueles.

Apesar de tal avango, ndo se exclui a ideia de que a ma utilizacao desse instituto
aponte para atos de corrup¢dao. Porém, deve-se ter em mente que ¢ sabido que alguns
representantes que utilizam da “maquina publica” dentro do principio da legalidade, em
alguns casos, obtém vantagem econdmica de maneira ilicita, desviando do dever de defesa
dos interesses dos administrados, para angariar lucros em favor proprio (TIMM; SILVA, 2011,
p. 47). Portanto, a utilizacao de ferramentas privadas, por si s6, nao traz prejuizos que sejam
exclusivos.

Desta forma, atualmente a arbitragem ¢ vista como um meio adequado a
Administragdo Publica. Para Timm e Silva (2011, p. 58), isto se deve primeiramente, porque ¢
um método mais célere quando comparado a jurisdi¢do estatal, uma vez que tal procedimento
ndo se encontra subordinado a severidade do Judiciario. Ainda, somado as inumeras
instancias e possibilidade de recursos submetidos a elas que levou a exagerada multiplicagao
desses, os arbitros proferem suas sentencas com alta celeridade (PUGLIESE; SALAMA,
2008, p. 19).
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Ao contrario do cendrio judicial, que tem em média uma duragdo processual no 1°
grau de 105 meses, segundo dados do Conselho Nacional de Justiga (2018, p. 144), na
arbitragem, de acordo com o artigo 23 da lei n® 9.307/96, cabera as partes convencionar o
tempo para emissao da sentenga arbitral, mas que na auséncia dessa disposi¢do, o arbitro tera
0 prazo de seis meses.

Cabe ressaltar ainda que a via arbitral se sobressai a jurisdigdo estatal quando se leva
em conta o “custo-beneficio”. Pois, ainda que ndo se consiga estimar o custo no ingresso
judicial das “taxas judiciais e de sucumbéncia e ainda o custo de oportunidade” (TIMM;
SILVA, 2011, p. 51), a via arbitral apresenta um custo economico, em sentido amplo, menor.

No Brasil o custo médio de tal procedimento ¢ parcialmente alto, podendo variar de
R$139.000,00 a R$598.000,00 para uma disputa envolvendo dez milhdes de reais. Mas,
quando comparado ao ingresso no Judiciario, o beneficio dessa escolha encontra-se no tempo
para obter uma decisdo ausente de recursos (MANGABEIRA; SILVA, 2012, p. 12).

A morosidade judicial ¢ demonstrada pelo relatorio do Conselho Nacional de Justica,
no qual a taxa de congestionamento na Justi¢a Estadual e Federal alcangou o valor de 75% e
73%, respectivamente, no ano de 2018 (ano-base 2017). Assim, os litigantes, ao constituirem
a arbitragem como meio de pacificagdo social, pressupde que o resultado serd rapido e
preciso, minimizando oportunismos e inadimplementos contratuais

Outra vantagem que se mostra relevante ¢ a especializacdo, em razdo da
possibilidade de nomeacgdo do julgador privado, o arbitro. Essa nomeagdo oportuniza aos
litigantes a escolha de julgadores que tenham formacdo especifica em area técnica, obtendo
“familiaridade com a matéria objeto da controvérsia” (PUGLIESE; SALAMA, 2008, p. 20),
ao contrario do juiz estatal.

Ainda, tal especializacao viabiliza a reducao de erros nas decisdes arbitrais e diminui
os riscos da relagdo contratual, “tornando o contrato mais atrativo para as partes e todo o
mercado” (PUGLIESE; SALAMA, 2008, p. 20) e obtendo como resultado uma sentenca
técnica (MANGABEIRA; SILVA, 2012, p. 12).

E razoavel supor, por exemplo, que o arbitro com anos de experiéncia na
industria petrolifera possa aferir com maior precisdo os termos técnicos da
contratagdo para exploragdo ou transporte de petréleo, além dos usos e
costumes nos negocios da industria petrolifera. A expectativa de que os
contratos sejam interpretados por especialistas diminui os custos das partes
relativos a negociagdo de contratos. (PUGLIESE; SALAMA, 2008, p. 20).
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A arbitragem configura, assim, um atrativo aos investidores, mesmo que diante de
uma relacdo de empresa estatal (Estado) com um ente privado. Essa liga¢do favorece alguns

ganhos, como:

a) Contribui para aprimorar a governabilidade dos Estados contemporaneos,
constituindo vantagem em termos de eficiéncia; b) Propicia mecanismo de
controle e prevengdo contra o abuso do poder estatal, o que representa uma
conquista no campo da legalidade; c) Estimula a participagdo mais
consciente e responsavel das partes envolvidas, o que certamente valoriza a
cidadania e possibilita o alcance de decisdes mais justas as partes e, portanto,
mais facilmente cumpridas, representando aperfeicoamento no campo da
legitimidade. (TIMM; SILVA, 2011, p. 47).

Assim como nas demandas externas, a utilizag@o arbitral em litigios intrassocietérios
pressupde decisdes mais rapidas e especializadas, apontando para o aumento da seguranca dos
acionistas e também do valor de tais entes no mercado, em alguns casos. Sobretudo no caso
das sociedades de economia mista de capital aberto, fomentando investimento privado nas
estatais (TALAMINI; FRANZONI, 2017, p. 41).

Também, o uso da via arbitral como mecanismo de governanca corporativa inspirou
alguns dispositivos na lei n° 13.303/16, em razdo dos ultimos escandalos envolvendo as
estatais. Tal utilizacdo pode contribuir para “estabelecimento de relagdes mais saudaveis entre
acionistas minoritdrios e o controlador publico, auxiliando na reversio do contexto
desfavoravel atualmente existente para a participagdo de tais empresas no mercado aciondrio

brasileiro” (TALAMINI; FRANZONI, 2017, p. 41).

CONSIDERACOES FINAIS

Portanto, os beneficios evidenciados pela utilizagdo da via arbitral demonstram que a
arbitragem pode ser vista como uma estratégia na pacificacdo social, pois possibilita
vantagens como celeridade, tecnicidade, economia. Resultados ainda mais relevantes quando
analisado cendrio econdomico em que as empresas estatais estdo inseridas.

Somado a isso, visto que as empresas estatais possuem importante papel no cenario
econdOmico brasileiro, além da arbitragem promover tais vantagens no nivel do proprio ente da
Administragdo indireta (as empresas estatais), também pode proporcionar efeitos
macroecondmicos, como a indugao do crescimento ¢ desenvolvimento nacional.

Por fim, cabe ressaltar que, em razdo da autorizagdo legislativa para o uso da

arbitragem ser relativamente recente, ainda nao ha pesquisas e dados que demonstrem o
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aumento nos numeros de litigios das empresas estatais resolvidos através da arbitragem.
Todavia, com base nas analises realizadas durante o presente trabalho, pode se esperar para os
proximos anos, um incremento da arbitragem enquanto meio adequado a solucdo dos

conflitos envolvendo as empresas estatais no Brasil.
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