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Internacionaliza¢do dos Programas de Pds-Graduacgdo Stricto Sensu em Administra¢dao no
Brasil

A teoria da internacionalizacdo é muito aplicada a empresas, entretanto é possivel emprega-la
também em outras dreas, como a de ensino. Com o crescimento da competitividade, as
universidades precisam ampliar seu campo de atuacdo, e a internacionalizacdo pode ser uma
importante estratégia para auxilid-las nesta tarefa. Enfocando os programas de pds-graduacao stricto
sensu em Administracdo avaliados no triénio 2010-12 com notas 6 e 7 pela CAPES - os Unicos
considerados com elevado grau de internacionalizacdo - a presente pesquisa verifica em que medida
o grau de internacionalizacdo desses programas reflete seu desempenho geral. O método utilizado é
a de métodos multiplos, sendo que, para a constru¢cdo do banco de dados, foram extraidas
informacgGes do site da CAPES e de curriculos Lattes. Verificou-se que ndo ha uma padroniza¢do na
maneira como os programas informam suas a¢des de internacionalizagdo, e que ndo ha um elevado
alcance de cumprimento de todos os indicadores de internacionalizacdo propostos pela CAPES. No
total, os quatro programas alcancaram apenas 10 dos 14 indicadores propostos pela CAPES, o que
corresponde a 71,5% dos indicadores.

Palavras-chave: Internacionalizagdo do Ensino. Stricto Sensu. Administragdo. Pés- Graduacao.

Keywords: Internationalization of Education. Stricto Sensu. Administration. Post-Graduation.
Internationalization of Graduate Stricto Sensu Programs in Management in Brazil

The theory of internationalization has a wide application to companies, however it is also possible to
apply it in other areas such as education. With competition growing among universities,
internationalization can become an important strategy to expand their field of action. This research
focuses on postgraduate in Administration courses with grades 6 or 7 CAPES (a government agency)
in the triennium 2010-2012. These grades are applicable only to programs with high degrees of
internationalization. The present study aims to verify to what extent the degree of
internationalization reflects the overall performance of the programs . Multiple methods were used
in this study. The information needed to build a data base was extracted from two Brazilian sites:
CAPES and Lattes. It became evident that there was no standardization on the way programs give
information about their internationalization acts. Also from the 14 indicators created by CAPES,
programs reached only 10, which corresponds to 71.5% of the indicators. It is necessary to expand
the international participation of these programs and to strengthen networks between Brazil and
foreign countries.

1 INTRODUCAO

A internacionalizagdao é um tema bastante difundido dentro das empresas, sendo que
diversas teorias como da internacionalizagdo de empresas, internacionalizagdo de PMEs,
teoria de redes e demais, vém, ao longo dos anos, embasando essa acdo, que pode
contribuir ricamente para o desenvolvimento das empresas, diante da atual e forte
concorréncia oriunda de diversas partes do mundo (CHILD E RODRIGUES, 2005).

Quando se fala sobre internacionalizacdo, a principal referéncia é a aplicacdo de uma
estratégia por parte de empresas, principalmente das manufaturas, visando ao crescimento,
a expansdo e objetivando ao final o aumento do lucro e da participagdo no mercado.
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Entretanto, trata-se de uma teoria que pode ser aplicada em outros campos que nao
necessariamente visam ao lucro imediato, mas que buscam fazer parte de um contexto
internacional afim de agregar os beneficios advindos de um cendrio globalizado (CHILD E
RODRIGUES, 2005).

A internacionalizacdo aplicada ao ensino também é uma forma de as universidades -
ou, mais especificamente, os seus programas de pds-graduagao - agregarem valor no seu
campo de atuagdo. Isto é, através da internacionalizagdo do ensino, a formagao de redes
pode ser uma estratégia para os programas de pos-graduagao das universidades se
diferenciarem de outros. A troca de experiéncias e a aquisicdo de conhecimentos e de
informacdes sao beneficios que podem ser mais bem alcancados por meio da
internacionalizagdao, uma vez que ha formagao de redes entre os pesquisadores e ou entre
os professores pertencentes aos programas. Por meio dessa interacdo, as universidades
podem obter vantagens competitivas em relacdo aquelas que ndo o praticam.

A presente pesquisa enfoca a internacionalizagdao dos programas de pds-graduagao
stricto sensu em Administracdo com avaliagdo 6 e 7 pela CAPES, e visa a responder a
seguinte pergunta orientadora: qual o fator de relevancia do grau de internacionalizacao dos
programas de pds- graduacdo na sua avaliacdo de desempenho, de acordo com a CAPES?

Para atingir o objetivo geral de verificar em que medida o grau de internacionalizagao
dos programas de pdés-graduacdo reflete em seu desempenho geral, estabeleceram-se os
seguintes objetivos especificos: a) verificar a formacdo dos docentes vinculados aos
programas e sua relagcdo com publica¢cGes no exterior; b) analisar o cumprimento de cada um
dos indicadores de internacionalizacdo propostos pela CAPES; e c) identificar as redes de
interacdo internacional dos programas selecionados no Brasil.

A pods-graduacdo é um mecanismo organizacional por meio do qual se produz
conhecimento, sendo a utilizacdo das redes uma das estratégicas para ampliar esse
conhecimento, principalmente devido a velocidade e pressdo organizacionais. Stallivieri
(2008) afirma que as redes de cooperacdao formadas pelas universidades aproximam as
comunidades cientificas de diferentes partes do planeta. Isso reforca a premissa de que é no
seio da universidade que devem ocorrer os grandes avancos cientificos e tecnoldgicos e a
efetiva integracdo dos povos, respeitando, acima de tudo, as diferencas e as especificidades
de cada nacao.

Este tema apresenta relevancia académica, uma vez que fornece informacgdes sobre a
producdo cientifica das universidades brasileiras, em particular a forma como estdo
cumprindo as diretrizes dos indicadores solicitados para os programas de pds-graduagdo em
Administragdo com conceitos 6 e 7 pela CAPES, unicos por ela considerados com elevado
grau de internacionalizagao. A presente pesquisa busca contribuir para o planejamento de
outros programas de pds-graduacdo, fornecendo informacdes para auxilid-los em seu
planejamento, visando possivelmente a busca ou ao crescimento da internacionalizagdo.

Para a CAPES, a presente pesquisa fornece informagdes de como essa rede de
cooperagao é trabalhada na pratica entre as universidades pesquisadas, e se 0os programas
classificados com maior desempenho, segundo seu sistema de avaliagdo, realmente
demonstram maior nivel de internacionalizagdo. Para o Brasil, contribui conferindo-lhe
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maior visibilidade em relacdo a maneira e aos locais onde estd ocorrendo a formacdo de
redes de cooperacgdo internacional.

2 TEORIA DE REDES

Grandori e Soda (1995) definem redes como formas de organizacdo da atividade
econdmica que funcionam por meio de acdes de coordenacdo e cooperagdo
interorganizacionais. Essas relagdes, do ponto de vista econémico, baseiam-se em contratos
formais ou informais firmados na estruturacdo da rede e na entrada de um novo integrante.
Segundo os autores, as redes sao formadas por estrutura celular ndo rigorosa, e compostas
de atividades de valor agregado, que constantemente introduzem novos materiais e
elementos.

Em uma andlise mais incisiva, Castells (1999) afirma que as redes constituem um
conjunto de nds interconectados, sendo que um né depende do tipo de redes concretas no
qual ele esta inserido. Alves (2008) acrescenta ainda que sdo formas de, numa atividade em
conjunto, organizar os relacionamentos entre os atores, privilegiando a cooperagao mutua e
a flexibilizagdo da estrutura funcional. Essa interagdo, todavia, ndo elimina a competigao e os
conflitos de ideias.

Segundo Ribeiro et al. (2013), para analisar uma rede, é necessdria a compreensao da
sua estrutura, assim como das relagdes que a compdem. A principal propriedade estrutural
da rede é sua densidade, que pode ser entendida através da extensdo da interconexdo entre
os atores - ou seja, quanto maior a interconexao, maior a densidade. Tratando-se das
relacGes entre os atores, a coesdo entre eles é o indicador mais representativo da
densidade. A centralidade, a densidade e a transitividade — essa ultima significando a
probabilidade de duas pessoas estarem conectadas - sdo algumas das principais
propriedades estruturais de uma rede (RIBEIRO et al., 2013). A centralidade divide-se em
centralidade de grau, de proximidade e de intermediacdo. A centralidade de grau (em inglés,
degree) é definida pela atividade relacional direta de um ator; nesse sentido, segundo
Ribeiro et al. (2013), o ator que ocupa uma posicdo mais central é aquele que possui o maior
numero de conexdes. A centralidade de proximidade (em inglés, closeness) é a funcdo da
proximidade ou da distancia de um ator em relagdo a todos os outros numa rede. A ideia
percebida na analise desse indicador é a de que um ator com elevada centralidade de
aproximacdo é aquele que possui maiores condicdes de interagir rapidamente com todos os
outros.

Por fim, a centralidade de intermediacdo (em inglés, betweenness) avalia a
dependéncia de atores ndo adjacentes a outros que atuam como uma espécie de ponte para
a efetivagao da interagao entre eles. Nesse caso, quanto mais proximo um ator se encontrar
de uma posicdo intermediaria - ou seja, os atores tiverem que passar por ele para chegar aos
outros - maior a capacidade desse de controlar as relagdes dentro da rede.

De acordo com Freire et al. (2010), estruturalmente as redes podem ser densas ou
difusas, conforme a posi¢ao de um ator na estrutura da rede e seus efeitos na posigao de
atuagado. Isso significa dizer, segundo os autores, que, quanto mais central a posicao de um
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ator na rede, mais relacoes serdo estabelecidas com outros atores, direta ou indiretamente,
por relacbes em cadeia, tornando a rede mais densa. Freire et al. (2010) reforcam o conceito
de densidade da rede, que aumenta a medida que a inter-relacdo entre seus atores cresce.
Além disso, pode haver uma variagdo do posicionamento estrutural de um ator conforme a
densidade da rede. A confianca inerente as redes densas permite um maior fluxo de
informacdo; ja as redes difusas sdo menos interconectadas, no entanto ndo admitem
redundancia em suas relagdes, facilitando o acesso a novas informagdes.

Para Ribeiro et al. (2013), as redes de conhecimento, assim como a maioria das redes
sociais, tém, na coesdo, um dos seus principais elementos de andlise. Assim, no
comportamento coletivo dos atores de um mesmo grupo, a coesdo serve de base para a
solidariedade e identidade do grupo. Esses autores concordam com Freire et al. (2010) e
complementam que, estruturalmente, além de poderem ser densas ou difusas, as redes
podem ter conexdes fortes ou fracas. Conexdes fracas e redes difusas sdo mais comuns em
ambientes instdveis, pois permitem maior fluxo de novas informagdes. Por seu turno,
conexdes fortes e redes densas sdo mais frequentes em ambientes estaveis, jd que a troca
de informacdes é refinada e ha um alto nivel de confianca, de cooperacao, de reciprocidade
e de controle social entre os atores. Entretanto, uma situacdo de conexao forte e de rede
densa pode conduzir ao isolamento do grupo e a uma possivel dificuldade de acesso desses
atores a novas informacdes que circulem fora daquele ambiente restrito (RIBEIRO et al.,
2013).

O conceito de lagos fortes e fracos é um ponto destacado por Freire et al. (2010) e
por Lemieux e Ouimet (2012) na teoria embasada por Granovetter (1973), que afirma que os
lagcos fortes sdo aqueles que unem os atores por apresentarem maior proximidade e
frequéncia. Ja os lagos fracos sdo caracterizados por uma relagdo mais distante, em que a
interacdo entre os atores é menor. Lemieux e Ouimet (2012) destacam que lagos fortes
tornam as redes mais fortes; ja os lagos fracos possibilitam mais maleabilidade as redes,
podendo conferir-lhes estruturas diferentes.

Freire et al. (2010) apontam que os lacos fracos exercem o papel de aglutinador em
redes densas além de estabelecerem comunicacdo e troca de informacdes entre essas. Os
autores ressaltam ‘a forca dos lacos fracos’, ja que, por ndo serem estruturas fechadas,
permitem aos atores obter informacdes novas fora do grupo de relagbes fortemente
conectadas, nas redes densas. Nesse sentido, Limieux e Ouimet (2012) reforcam que as
redes dos lacos fortes possuem, por conseguinte, muito mais tendéncia para se fechar sobre
si mesmas que as redes de lagos fracos, que tendem normalmente a abrir-se para o exterior.
Os autores corroboram a teoria de Burt (1992) de que os buracos estruturais ndo existem
nos grupos constituidos por lagos fracos, sendo numerosos nos grupos de fraca densidade,
em que se verifica a auséncia de conexdes diretas em varios pares de autores.

Burt (1992) aponta que a forga do lago é a forma como a arquitetura da rede
interfere no desempenho, visando a entender como a estrutura social do ambiente
competitivo gera oportunidades para obter beneficios de informacdo e controle. Também
destaca que a arquitetura da rede interfere em seu desempenho. Ao propor os conceitos de
relagao redundante e ndao redundante, o autor apresenta a existéncia de buracos estruturais,
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como relagGes de ndo redundancia entre atores. Sua conclusdo é de que os lagos fracos sdo
fundamentais para a transmissdo de novas informacdes, desde que ndo sejam redundantes,
dado que a redundéancia afeta a capacidade de inovacdo.

Miranda et al. (2013) consideram, como pressuposto, que um membro do corpo
docente que publica é muito mais valioso para a comunidade educativa do que aquele que
ndo publica. Em complemento a essa ideia, Hudson (1996) acrescenta que a producdo de
estudos em parceria proporciona resultado qualitativamente superior aqueles desenvolvidos
isoladamente, ressaltando que a principal vantagem da coautoria - isto é, o envolvimento de
dois ou mais pesquisadores nessa producdo - é a divisdo do trabalho e a possibilidade da
integracdo de pesquisadores com diferentes habilidades. Stallivieri (2008) acrescenta que as
redes de cooperacdo formadas pelas universidades aproximam as comunidades cientificas
em diferentes paises, fortalecendo a imagem de que é na universidade onde devem ocorrer
os grandes avangos cientificos e tecnoldgicos e a efetiva integragao dos povos, sobretudo
respeitando as diferencas e especificidades de cada nacao.

Segundo Alves et al. (2010), frente ao aumento da globalizagdo, as empresas buscam
formas de elevar a competitividade, sendo uma delas o estabelecimento de relagdes em
redes de cooperagao. Essas relagdes possibilitam a troca de conhecimento, o
compartilhamento de informacdes, e uma melhor adaptacdo as mudancas e inovacgdes, que
colaboram para a sobrevivéncia das pequenas e médias empresas. Para Castells (1999),
novas oportunidades sdo criadas o tempo todo quando se esta dentro das redes, mas fora
delas a sobrevivéncia ficard cada vez mais dificil. O autor ressalta a importancia da
transformacdo tecnolégica que estabelece a integracdo em redes como forma fundamental
de concorréncia na nova economia global. Também destaca a elevacdo das barreiras que
impedem o acesso de novas organizagoes isoladas em setores mais avan¢ados da economia,
dificultado a entrada de novos concorrentes. Nesse contexto, a cooperacdo e os sistemas de
redes seriam a Unica forma de minimizar os riscos, dividir os custos e manter-se em dia com
a informacdo constantemente atualizada.

3 TEORIA DA INTERNACIONALIZAGAO DE ENSINO SUPERIOR

As palavras ‘internacional’ e ‘internacionalizacdo’ sdo frequentemente empregadas
hoje em dia no contexto académico, em parte devido ao aumento do nimero de estudantes
oriundos de outros paises. Nesse sentido, é cada vez mais comum e mais politicamente
correto o emprego de ‘internacional’ em vez de ‘estrangeiro’. O termo também ¢é aplicado
em relagdo a importancia atribuida a reputacdo internacional de uma instituicdo como uma
medida de exceléncia, e em relagdo ao impacto da globalizagdao e da emergéncia do ‘cidadao
internacional’ ou ‘cidadao global’ (HARRIS, 2008).

De acordo com De Wit (1998), as expressdes ‘globalizacdo do ensino superior’ e
‘educagdo internacional’ ndo devem ser usadas como sinbnimos de internacionalizagao. A
primeira ndo distingue a relagao de causa e efeito entre os processos de internacionalizagao
e globalizagdo. Ja a segunda transmite a ideia de que a educagdo superior encontra-se num
estagio de completa internacionalizagao.
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Bennett e Kottasz (2011) definem internacionalizacdo do ensino como o processo de
integracdo de uma dimensdo internacional, intercultural e global, com a funcdo de ofertar
ensino. Para os autores, a internacionalizacdo envolve uma infinidade de tarefas, tais como
organizacdo, financiamento e decisdGes estratégicas como, por exemplo, a franquia
internacional, o curriculo, colaboracbes de pesquisa, joint ventures transfronteiricos, a
criagao de campi em outros paises e de programas de intercambio entre professores e entre
estudantes, bem como o recrutamento de professores com competéncia e experiéncia
internacionais. Laus e Morosini (2005 apud DE WIT et al.,, 1997, p. 2) definem a
internacionalizagdo da educagao como “o processo de integragdo de uma dimensao
internacional/intercultural para as fungdes das instituicdes de ensino, pesquisa e servigos”.
Maas-Garcia e Ter Maten-Speksnijder (2009) afirmam que o conceito de internacionalizagdo
na educacdo é baseado em justificativas econémicas, assim listadas por De Wit (2002): a)
énfase na internacionalizagao, devido as exigéncias do mercado de trabalho moderno, mais
global; b) projetos internacionais de pesquisa e de desenvolvimento internacionais para
competir globalmente em nova tecnologia; c) atengdo para a comercializagdo do ensino
superior no mercado internacional; e d) ensino superior como produto de exportagado. Harris
(2008) também defende o argumento de que a internacionalizagdo é importante para a
captacdo de recursos para as universidades, pois essas podem aumentar consideravelmente
seus rendimentos através de taxas cobradas dos alunos estrangeiros.

A mobilidade de estudantes, de professores e de gestores intensifica, com muita
voracidade, os lacos transnacionais, estabelecendo conexdes e criando redes de saber
universal. Essas redes aproximam as comunidades cientificas de diferentes partes do
planeta, reforcando a premissa de que é no seio da universidade que devem ocorrer os
grandes avancos cientificos e tecnoldgicos e a efetiva integracdo. (STALLIVIERI, 2008, p. 17)

Bennet e Kottasz (2011) apontam duas linhas de internacionalizacdo de
universidades. A primeira é de abordagem cooperativa, isto é, a cooperacao se manifesta em
redes académicas por meio de acordos estratégicos de cooperacdo e de aliancas
institucionais que permitam aos parceiros: a) se especializarem em determinadas linhas de
trabalho; b) terem acesso a ativos de propriedade um do outro (por exemplo, acesso online
a biblioteca de uma instituicdo parceira); e c) aprenderem sobre novas abordagens e
inovacoes educacionais no pais do outro parceiro.

Aliancas institucionais permitem uma rapida entrada nos mercados estrangeiros e a
aquisicdo de conhecimento em novos métodos pedagdgicos e em pesquisa desenvolvidos
em outros lugares, por exemplo, através do uso de curriculos e de programas de ensino do
parceiro (BENNETT; KOTTASZ, 2011)

A segunda abordagem da internacionalizacdo seria pela competitividade,
principalmente apds o acirramento da concorréncia no mercado da educagao, a partir dos
anos de 1990. Bennett e Kottasz (2011) destacam que as manifestacGes de uma abordagem
competitiva poderiam incluir: a busca constante de nichos de mercado nos paises em
desenvolvimento; a implementagao de modos especiais e mais flexiveis de estudo para
estudantes estrangeiros; a criagdo de novas unidades em paises estrangeiros, sem o
envolvimento de parceiros locais; a concessao de incentivos para premiar funciondrios que
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implementem, com sucesso, operacoes estrangeiras; corte de preco (das taxas de estudante
gue algumas universidades cobram dos alunos); a contratacdo de agentes de recrutamento
estrangeiros para realizar marketing agressivo e forte publicidade em outros paises; e, por
fim, a alavancagem promocional de reputac¢do superior de uma instituicdo em mercados de
moeda estrangeira.

Uma das motivacOes para a formacdo de redes internacionais é o acesso a recursos
financeiros, ja que houve redugao de recursos disponibilizados pelos governos de forma
geral, depois dos anos de 1990, e existe a possibilidade de obtencdo de recursos externos,
além do fortalecimento da marca e do nome da universidade.

Horta (2009) salienta que as universidades que se estabelecem com ensino superior
global: tém vantagem competitiva frente as outras; normalmente pertencem a paises com
sistemas cientificos dominantes; e tém mais recursos ou melhor reputagao, bem como mais
experiéncia, por meio do desenvolvimento de atividades ao nivel internacional. A
internacionalizagdo do ensino imprime a elas uma marca, fazendo com que sejam
reconhecidas internacionalmente por sua qualidade de ensino e de pesquisa.

Essas repercussdes reforgam ainda mais a ideia de que a internacionalizagao do
ensino pode ser vantajosa e elevar a competitividade das universidades, a exemplo do
ocorrido com as instituicdes europeias de ensino superior, que tém fortes nomes
reconhecidos em todo o mundo. Stallivieri (2008) destaca pontos que podem ser
considerados obstaculos a internacionalizagdo a serem observados pelas universidades ao
delimitarem sua darea de atuacdo: restricoes em termos de localizacdo geografica das
universidades parceiras, existéncia de barreiras linguisticas, areas de exceléncia do
conhecimento no ensino ou na pesquisa, e, ainda, o nivel de desenvolvimento do pais onde
esta localizada a instituicdo.

Miura (2006) complementa que a educacdo de ensino superior precisa preparar os
estudantes para viver e trabalhar em um mundo cada vez mais conectado e
interdependente de informagdes. Ao mesmo tempo, deve atentar para a importancia da
pesquisa em termos de contribuicdo para o desenvolvimento de questbes de interesses
nacionais e internacionais. Para a autora, os obstaculos a internacionalizacdo sdo os aspectos
organizacionais das universidades, sdao “deficiéncias ou caréncias em politica ou plano
estratégico, escritdrios de relagGes internacionais, orcamento, estrutura de monitoramento
das atividades, corpo administrativo para atender as demandas da internacionalizacdo entre
outros” (MIURA, 2006, p. 256).

4 ASPECTOS DO METODO

Nesta pesquisa, utilizam-se as abordagens qualitativa e quantitativa, método que se
desenvolveu em resposta a necessidade de reunir dados quantitativos e evidéncias
qualitativas em um Unico estudo (CRESWELL, 2007). Para se alcancar o objetivo proposto
nessa pesquisa - analisar o desempenho dos indicadores de internacionalizagao dos
programas de pos-graduagao em Administragdo considerados pela CAPES - foi consultada a
ultima avaliagdo disponibilizada pela instituicdo em 2013 referente ao triénio 2010-12. Os
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dados utilizados para o desenvolvimento desta pesquisa sdao secundarios, ou seja, “aqueles
que ja foram coletados, tabulados, ordenados e, as vezes, até analisados e que estdo
catalogados a disposicao dos interessados” (MATTAR, 2000, p. 134).

No website da CAPES, foram selecionados os programas de Administracdo que
obtiveram notas 6 ou 7 no triénio 2010-12 - Unicas consideradas pela CAPES para aqueles
com elevado grau de internacionalizagdo. Em seguida, no item ‘Cadernos de Indicadores’
foram analisados os comentarios da CAPES nas respectivas Fichas de Avaliagao a respeito
dos professores visitantes, do intercambio de alunos nacionais e estrangeiros, dos projetos e
das linhas de pesquisas, da produgdo e da atuagdao docente, Outras informagbes mais
detalhadas, tais como a formacado dos professores participantes dos programas em questdo
(instituicdo, ano de formacdo, orientador, se sanduiche ou ndo), habilidades com outros
idiomas e ser membro e ou revisor de corpo editorial, foram coletadas no sistema Lattes de
curriculos (CNPQ, 2014).

Todas as informagdes foram estruturadas em um banco de dados para
posteriormente possibilitar a andlise do desempenho dos indicadores de internacionalizagao
dos programas selecionados. O programa scriptlLattes foi utilizado para auxiliar na
consolidacao das informacdes disponibilizadas pelos pesquisadores em seus curriculos, bem
como visualizar de forma objetiva as informagdes sobre publicagdes, produgdes,
orientagdes, projetos de pesquisas e participacdo em eventos por cada instituicdo e nos anos
do triénio estudado. Posteriormente foi feita andlise de conteudo das informagdes obtidas.

5 ANALISE DE DADOS
5.1 Formagao

De acordo com os dados coletados no ‘Caderno de Docente Atuacdo’ disponivel no
site da CAPES, verificou-se a existéncia de 123 professores — dos quais sendo 25 na Fundacdo
Getulio Vargas do Rio de Janeiro (FGV-RJ), 33 na Fundacdo Getulio Vargas de S3ao Paulo
(FGV-SP), 22 na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e 43 na Universidade de S3o
Paulo (USP) - vinculados aos programas stricto sensu das universidades pesquisadas. Em
seguida, obtiveram-se os nomes para posterior busca dos respectivos curriculos Lattes e
para a analise sobre sua formacdo, sendo que todos os docentes apresentaram doutorado
(ver Tabela 1). Em relagdo a distribuicdo dos docentes com pds-doutorado, observa-se que
42% sao da FGV-SP, 40% sao da USP, 36% sdao da UFMG e 28% sao da FGV-RJ. O tempo
médio de formacdo foi significativamente diferente entre pelo menos duas instituicdes em
todos os niveis de instrucao.

Tabela 1 - Numero de docentes em cada nivel de instrugdo por instituicdo e tempo médio de
formacao entre as instituicdes por nivel de instrucdo (2010-2012)

% dos -
Média de
, e N2 de docentes que
Nivel Instituicao docentes no Valor-p
docentes contem o ,
, nivel
titulo
Mestrado FGV-RJ 25 100% 21,8 0,033
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[+)
% dos Média de
, N Ne de docentes que
Nivel Instituicdo docentes no Valor-p
docentes contem o ,
) nivel
titulo
FGV-SP 31 94% 23,4
UFMG 22 100% 21,1
uUsP 40 93% 27,8
FGV-RJ 25 100% 14,3
FGV-SP 33 100% 16,1
Doutorado 0
UFMG 22 100% 14,5
usP 43 100% 22,8
FGV-RJ 7 28% 7,6
i FGV-SP 14 42% 7
Pd&s- Doutorado 0,015
UFMG 8 36% 7,6
uspP 17 40% 19,6

Fonte: Elaboragdo prépria com base no curriculo Lattes (CNPQ, 2014).

Tabela 2 — Contingéncia e teste de Qui-Quadrado entre o local de formacdo e as instituicbes
em cada nivel de instru¢do — Triénio 2010-12

Local de Formacgao

Nivel Instituicao Valor-p
Exterior Brasil Total
FGV-RJ 7 28,0% 18 72,0% 25 100,0%
FGV-SP 7 23,3% 23 76,7% 30 100,0%
Mestrado  UFMG 1 4,8% 20 95,2% 21 100,0% 0,079
usp 4 10,0% 36 90,0% 40 100,0%
Total 19 16,4% 97 83,6% 116 100,0%
FGV-RJ 11 44,0% 14 56,0% 25 100,0%

FGV-SP 9 27,3% 24 72,7% 33 100,0%
Doutorado UFMG 9 40,9% 13 59,1% 22 100,0% 0,001
UsP 2 4,8% 40 95,2% 42 100,0%

Total 31 25,4% 91 74,6% 122 100,0%

FGV-RJ 7 100,0% 0 0,0% 7 100,0%

FGV-SP 8 57,1% 6 42,9% 14 100,0%
DouPt?)Sr:a\do UFMG 5 62,5% 3 37,5% 8 100,0% 0,128
usp 14 82,4% 3 17,6% 17 100,0%

Total 34 73,9% 12 26,1% 46 100,0%

Fonte: Elaboracdo prépria com base no curriculo Lattes (CNPQ, 2014).

A Tabela 2 apresenta a comparacao entre as instituicdes no que se refere ao nimero
de mestrado, doutorado e pds-doutorado realizados no exterior. Pode-se verificar que, para
o nivel doutorado, houve diferenca significativa (Valor-p = 0,001) entre FGV-RJ, FGV-SP,
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UFMG e USP, que apresentaram, respectivamente, 44%, 27,27%, 40,91% e 4,76% de
docentes estudando no exterior. No caso, a USP difere de todas as outras instituicdes por ter
menor percentual de docentes com doutorado no exterior. Os outros niveis de instrucdo ndo
apresentaram diferencas significativas entre as instituicoes.

Analisando a formacgdo dos docentes tanto no que diz respeito ao tempo quanto na
questdo do local (Brasil ou exterior), é preciso destacar que a USP apresenta o menor
nimero de docentes com doutorado cursado no exterior, embora ela tenha apresentado a
maior média de tempo de formagao de seus doutores. Em outras palavras, a USP apresentou
a maior média de doutores seniores, mas formados no Brasil e ndo no exterior. A mobilidade

dos docentes é ressaltada por Stallivieri (2008) como importante para fortalecer os lacos
transnacionais e estabelecer conexodes, criando redes de saber universal.

O Grafico 1 detalha quais paises em que os docentes tiveram formagao ou parte dela
no exterior — ou seja, os paises de maior relacionamento. No caso, os quatro programas
selecionados apresentam maior aderéncia com os Estados Unidos e a Inglaterra, nessa
ordem, sendo perceptivel a forte relacdo da formacdo dos docentes com paises de lingua
inglesa.

Geral

Franca
Espanha

Suiga

Anstrilia

Portmgal
Alem:
T

Tlaterra

Ttaha
= Suécia

Holanda Canadad
EUA
Gréfico 1 — Rede geral deformacdo internacional dos docentes dos quatro programas selecionados —
Triénio 2010-12

Fonte: Elaboracdo prépria com base em dados do curriculo Lattes(CNPQ, 2014).

Se utilizado como ferramenta para auxiliar e ampliar a comunicacdo, bem como para
propiciar a interacdo entre os docentes e discentes, o idioma é importante para a verificacdo
do nivel declarado de comunicacdo dos docentes das instituicGes pesquisadas quanto a
leitura, a compreensdo, a fala e a escrita. Por esse motivo, foi investigado quais sdo os
idiomas declarados pelos docentes como utilizados por eles, dentro do critério
disponibilizados pelo Lattes.

Como resultado encontrou-se que o inglés é o idioma mais utilizado com 120 do total
de docentes informando que |, compreende, fala e escreve nessa lingua. Em seguida vém o
espanhol, com 101 docentes, e o francés, com 71 docentes. Todos os docentes da FGV-RJ e
da FGV-SP informaram utilizar o inglés, enquanto respectivamente 21 e 41 docentes da
UFMG e da USP se comunicam nesse idioma. A USP foi a instituicdo com o maior niumero de
docentes que utiliza o francés, a UFMG aquela que mais utiliza o espanhol, e a FGV-SP a que
mais utiliza o italiano e o alemao.
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5.2 Publicagao

Miranda et al. (2013) consideram, como pressuposto, que um membro do corpo
docente que publica é muito mais valioso para a comunidade educativa do que aquele que
ndo publica. Por isso, ha crescente preocupacdo com o numero de publicacdes. Além disso
ndo basta publicar; o importante é fazé-lo em parceria, para elevar a qualidade da producdo
e integrar pesquisadores que tenham diferentes habilidades - dai a importancia em publicar
com pesquisadores de outras instituicGes em outros paises (HUDSON, 1996; STALLIVIERI,
2008; ALVES et al. (2010). Silva (2002) complementa que esse tipo de trabalho proporciona
economia de tempo e de recursos, considerando que, frente a essa necessidade de elevado
nimero de publicacdes com qualidade, a rede de coautoria, apontada por Acedo et al.
(2006), por Hudson (1996) e por Banett et al. (1988), é uma forma de alcancar este objetivo.

Na Tabela 3 é possivel verificar o numero e o percentual de publicagdes no Brasil e no
exterior de cada um dos programas das quatro institui¢des pesquisadas no triénio 2010-12.

Tabela 3 — Contingéncia e teste de Qui-Quadrado entre as instituicdes pesquisadas e o local
de publicacdo por ano - Triénio 2010-12

Publicagdo
Ano Instituicao Brasil Exterior Total Valor-p
Ne % Ne % Ne %
FGV RJ 37 57,8% 27 42,2% 64 100,0%
FGV SP 53 72,6% 20 27,4% 73 100,0%
2010 UFMG 83 92,2% 7 7,8% 90 100,0% 0,000
UsP 96 81,4% 22 18,6% 118 100,0%
Total 269 78,0% 76 22,0% 345 100,0%
FGV RJ 39 60,9% 25 39,1% 64 100,0%
FGV SP 71 75,5% 23 24,5% 94 100,0%
2011 UFMG 78 90,7% 8 9,3% 86 100,0% 0,000
UsP 87 81,3% 20 18,7% 107 100,0%
Total 275 78,3% 76 21,7% 351 100,0%
FGV RJ 31 62,0% 19 38,0% 50 100,0%
FGV SP 54 65,1% 29 34,9% 83 100,0%
2012 UFMG 85 87,6% 12 12,4% 97 100,0% 0,001
UsP 104 73,8% 37 26,2% 141 100,0%
Total 274 73,9% 97 26,1% 371 100,0%

Fonte: Elaboragdo prépria a partir do scriptLattes (MENA-CHALCO; CESAR Jr., 2009).

Observa-se que, em cada um dos anos pesquisados, houve diferenca significativa
entre as instituicdes no percentual de artigos publicados no exterior. Em todos os anos, a
ordem decrescente de publicacdo no exterior foi FGV-RJ, FGV-SP, USP e UFMG. O valor-p
reforca estatisticamente que nao houve diferenca significativa entre um programa e outro.
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A Tabela 4 detalha quais foram os paises onde publicaram os programas vinculados
as instituicoes pesquisadas e o percentual de publicacbes no exterior de cada um dos
programas selecionados, ao longo do triénio 2010-12. O maior destaque fica para os Estados
Unidos e Inglaterra, que ocupam respectivamente o primeiro e o segundo lugares. Com isso,
reforca-se a ideia de que os docentes tendem a publicar em paises cujo idioma eles
dominam.

Tabela 4 — Paises que receberam publicacdo referente aos programas selecionados, o
numero de ocorréncia e o percentual— (Triénio 2010-12)

) GERAL FGV-RJ FGV-SP UFMG usP
Pats Ne % Ne % Ne % Ne % Ne %

EUA 91 36,5% 40 56% 25 35% 6 22% 20 25%
Inglaterra 48 19,3% 11 15% 18 25% 4 15% 15 19%
Venezuela 22 8,8% 0 0% 5 7% 0 0% 17 22%
Espanha 11 4,4% 1 1% 4 6% 2 7% 4 5%
Ucrania 9 3,6% 1 1% 2 3% 6 22% 0 0%
Argentina 8 3,2% 2 3% 1 1% 2 7% 3 4%
Chile 8 3,2% 0 0% 4 6% 1 4% 3 4%
Canada 7 2,8% 2 3% 4 6% 1 4% 0 0%
China 6 2,4% 4 6% 0 0% 1 4% 1 1%
Africa do Sul 5 2,0% 1 1% 2 3% 1 4% 1 1%
india 4 1,6% 0 0% 3 4% 0 0% 1 1%
Suica 4 1,6% 1 1% 2 3% 1 4% 0 0%
Alemanha 3 1,2% 1 1% 0 0% 0 0% 2 3%
Franca 3 1,2% 3 4% 0 0% 0 0% 0 0%
México 3 1,2% 1 1% 0 0% 0 0% 2 3%
Colémbia 2 0,8% 0 0% 0 0% 0 0% 2 3%
Holanda 2 0,8% 0 0% 2 3% 0 0% 0 0%
Italia 2 0,8% 0 0% 0 0% 1 4% 1 1%
Singapura 2 0,8% 0 0% 0 0% 0 0% 2 3%
Taiwan 2 0,8% 2 3% 0 0% 0 0% 0 0%
Australia 1 0,4% 0 0% 0 0% 0 0% 1 1%
Catalunha 1 0,4% 1 1% 0 0% 0 0% 0 0%
Coreia do Sul 1 0,4% 0 0% 0 0% 0 0% 1 1%
Eslovénia 1 0,4% 0 0% 0 0% 1 4% 0 0%
Israel 1 0,4% 0 0% 0 0% 0 0% 1 1%
Porto Rico 1 0,4% 0 0% 0 0% 0 0% 1 1%
Roménia 1 0,4% 0 0% 0 0% 0 0% 1 1%

Fonte: Elaboracdo propria a partir do scriptLattes (MENA-CHALCO; CESAR Jr., 2009).
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A tabela acima, aponta quais foram os paises que receberam publicacGes dos
programas selecionados. Observa-se que Estados Unidos, Inglaterra e Venezuela sdo os que
mais receberam.

5.3 Internacionaliza¢ao

Como ag¢bes para internacionalizacdo dos programas em stricto sensu — ou seja,
formas de os programas obterem cooperacgdo internacional - a CAPES (2013a) considera 14
indicadores de internacionalizacdo dentro do seu documento de area, que podem ser
considerados como estratégias para que as universidades fortalegam sua rede de
cooperagdo internacional (ver Figura 1). Porém, o alcance geral dos quatro programas
analisados na presente pesquisa foi de 10 indicadores, correspondendo a 71,5% do total
sendo que os quatro programas das quatro instituicdes juntas alcancaram 55 diferentes
paises.

Cooperacgao Internacional

Publicacao em Publicagcbes em
periddicos editados conjunto com
no exterior pesquisadores
estrangeiros
Projetos de pesqui- Editoria cientifica Participagcao de
sa que tenham de periédico de docentes/ dissentes
pesquisadores de impacto elevado em eventos inter-
diferentes paises no estrangeiro nacionais
Participar de Ter projeto de Membros de con- Receber/ enviar
bancas no exterior pesquisa financia- selho editoral de professores visi-
do por agencia periédicos tantes
cientfica
Liderar e/ou partici- Participacao em Ser referee em
par de grupos de comissées organi- periédicos e/ou
redes zadoras de eventos eventos internacio-
internacionais nais
Intercambio de Co-tutela ou co-ori-
alunos e professores entagao de teses em
com instituicoes instituicoes no exte-
internacionais rior

Entre outros

Figura 1- Modelo de cooperacgdo internacional
Fonte: CAPES, 2013a

No que diz respeito ao alcance geral de indicadores dos quatro programas
pesquisados (ver Tabela 5), observa-se que o item 8 (intercambio de alunos e professores)
correspondeu a 367 a¢des em numeros, o que representa 38% do total. Em seguida tem-se o
item 1 (publicagdo) com 249, correspondendo a 26%. O indicador 10 (outros - a¢gdes ndo
especificadas pela CAPES) indicou 100, o que representa 10% do total. Em quarto lugar estd
o item 3 (participagdo de discentes, docentes em eventos internacionais), com 72 agdes, o
que representa 7% do total. Em quinto e sexto lugares estdo, respectivamente, os itens 6
(receber/enviar professores visitantes) e 5 (membros de conselho editorial), com 47 e 45
acles, cada um representando 5% do total. O item 9 (cotutela ou co-orientacdo) apresentou
32 agdes, correspondendo a 3%. J4 o item 4 (ter projeto de pesquisa financiado por agéncia
cientifica) apresentou 27 agdes,3% do total. O item 2 (projetos de pesquisa que tenham
pesquisadores de diferentes paises) aparece com 15 ac¢des, correspondendo a 2%. Por fim, o
indicador 7 (participacdo em comissGes organizadoras de eventos internacionais)
apresentou 7 acoes, 1% do total.
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Tabela 5-Indicadores sugeridos pela CAPES dos quatro programas pesquisados (2010-2012)

Ne Indicadores Ne % Di:eart::es
1 | Publicagdo em periddicos editados no exterior 249 26%
2 | Projetos de pesquisa que tenham pesquisadores de diferentes paises 15 2%
3 | Participagdo de discentes, docentes em eventos internacionais 72 7%
4 | Ter projeto de pesquisa financiado por agéncia cientifica 27 3%
5 | Membros de conselho editorial de periddicos 45 5%
6 | Receber/enviar professores visitantes 47 5% 55
7 | Participagdo em comissdes organizadoras de eventos internacionais 7 1%
8 | Intercambio de alunos e professores com instituigdes internacionais 367 38%
9 | Cotutela ou co-orientagdo de teses instituicdes no exterior 32 3%
10 | Outros 100 10%
Total 961 100%

Fonte: Elaboracdo prépria com base em dados do Caderno de Indicadores (CAPES, 2014a).

A Tabela 6 discrimina cada um dos indicadores por instituicdo pesquisada no periodo
2010-2012, apresentando-os em numeros absolutos de ocorréncia de cada um deles e o

numero de paises diferentes relacionados.

Tabela 1 — Apresentacado de indicadores das quatro instituicGes pesquisadas, em nimeros
absolutos de ocorréncia e por paises (2010-2012)

FGV-RJ FGV-SP

UFMG

usp

Geral

Indicadores
Ne Paises Ne Paises Ne

Paises

Ne¢

Paises

N2 Paises

Publicagdo em periddicos

. . 71 14 72 12 27
editados no exterior

Publicagdo em conjunto com
pesquisadores estrangeiros

Projetos de pesquisa que
tenham pesquisadores de 0 0 7 4 8
diferentes paises

Editoria cientifica de impacto
elevado no estrangeiro

Participacdo de discentes,
docentes em eventos 0 0 63 3 9
internacionais

Participar de bancas no
exterior

Ter projeto de pesquisa
financiado por agéncia 9 1 11 2 5
cientifica

Membros de conselho 17 3* 28 5% 0

12
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editorial de periddicos

Receber/enviar professores
visitantes

Liderar e/ou participar de
grupos de redes

Participacdo em comissdes

40 10 7 5 0 0 0 0 47 11

organizadoras de eventos 0 0 7 2 0 0 0 0 7 2

internacionais

Ser referee em periddicos
e/ou eventos internacionais

Intercambio de alunos e

professores com instituicGes 172 20 33 9 15 9 147 35 367 42

internacionais

Cotutela ou co-orientagdo de

teses em instituicdes no 0 0 0 0 30 2% 2 1 32 3

exterior

Outros 0 0 6 4 0 0 94 6 100 9

Total

309 31 234 22 94 21 324 42 (961 55

Fonte: Elaboracdo prépria com base em dados do Cadernosde Indicadores(CAPES, 2014a).

*Muitas entradas sem informacao do pais.

2

h)

Em relagdo aos dados apresentados na Tabela 6, é importante destacar que:

Em numeros absolutos, a USP foi a instituicdo que mais publicou artigos no exterior (79),
e a que mais publicou em diferentes paises (19);

O indicador “Publicacdo em conjunto com pesquisadores estrangeiros” ndo foi avaliado
na presente pesquisa, porque ndo ha uma base internacional de dados para verificar os
lagos internacionais;

Em numeros absolutos, a UFMG foi a que mais apresentou projetos de pesquisa que
tenham pesquisadores de diferentes paises (8), alcancando seis diferentes paises com
esse indicador. A USP e a FGV-RJ ndo apresentaram esse indicador;

As quatro instituicGes ndo tiveram resultados no indicador “Editoria cientifica de
impacto elevado no estrangeiro”;

Em relagdo ao indicador “Participacdo de discentes/docentes em eventos
internacionais”, a instituicdo que mais se destacou foi a FGV-SP, com 63 participacées,
atingindo trés diferentes paises. Ja a UFMG teve nove participagdes, porém atingiu oito
diferentes paises;

As quatro instituicdes ndo tiveram resultados no indicador “Participar de bancas no
exterior”;

Quanto ao indicador “Ter projeto de pesquisa financiado por agéncia cientifica”, a
instituicdo que mais se destacou foi a FGV-SP, com 11 projetos, atingindo dois diferentes
paises. Ja a UFMG teve cinco projetos, porém atingiu trés diferentes paises;

No indicador “Membros de conselho editorial de periddicos”, a instituicdo que mais se
destacou foi a FGV-SP, com 28 docentes, atingindo cinco paises diferentes. Em relagdo a
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esse indicador, é importante destacar que uma grande quantidade de docentes ndo
informou os paises de cujos conselhos editoriais sdo membros;

i) Em relagdo ao indicador “Receber/enviar professores visitantes”, a instituicdo que mais
se destacou foi a FGV-RJ, com o envio/recebimento de 40 professores de/para 10 paises
distintos. J& a FGV-SP teve sete docentes de cinco paises distintos;

j)  As quatro instituicGes ndo tiveram resultados no indicador “Liderar e/ou participar de
grupos de redes”;

k) Quanto ao indicador “Participagdo em comissGes organizadoras de eventos
internacionais”, apenas a FGV-SP apresentou resultados: sete participacdes em dois
paises distintos;

1) As quatro instituicbes ndo tiveram resultados no indicador “Ser referee em periddicos
e/ou eventos internacionais”;

m) Em relagdo ao indicador “Intercambio de alunos e professores com instituigdes
internacionais”, a FGV-RJ enviou/recebeu 172 alunos e professores, atingindo 20
diferentes paises. J&4 a USP enviou/recebeu 147, atingindo 35 paises distintos. A FGV-SP
e a UFMG atingiram nove paises distintos, enviando/recebendo, respectivamente, 33 e
15 professores/alunos;

n) No indicador “Cotutela ou co-orientagdo de teses em instituicdes no exterior”, a UFMG
apresentou 30 pesquisadores, atingindo dois paises (27 deles ndo informaram o pais). J&
a USP apresentou duas co-orientagdes em um pais.

No que diz respeito a rede dos indicadores de internacionalizacdo dos quatro
programas selecionados, de forma conjunta ela consta no Grafico 2, onde as linhas
representam a conexdo entre as instituicdbes e os paises para todos os indicadores de
internacionalizacdo medidos, e a espessura da linha representa a quantidade de conexdes
entre as instituicdes e os paises (quanto mais grossa, mais ligacoes).

6 CONCLUSAO

Considerando que a internacionalizagdo do ensino constitui uma estratégia para que
os programas de pos-graduacdo das universidades se diferenciem uns dos outros, e que esse
tema vem assumindo maior relevancia no contexto atual, a presente pesquisa identificou o
gue a CAPES (2013a) considera como indicadores de grau de internacionalizacdo. Também
verificou o esforco de atingimento desses indicadores por parte de cada um dos programas
stricto sensu em Administracdo que s3do considerados com elevado grau de
internacionaliza¢do, segundo a propria CAPES, na avaliacdo do triénio 2010-12.

No que diz respeito a formagdo dos docentes, identificou-se que os quatro
programas apresentam todos os seus docentes com pelo menos o doutorado concluido, e
que apenas parte deles tem pds-doutorado - dentre esses, em ordem decrescente, a FGV-SP
com 42%, a USP com 40%, a UFMG com 36% e a FGV-RJ com 28%. A USP apresentou o
menor percentual de docentes vinculados ao programa que cursou doutorado no exterior
(4,76%) enquanto a FGV- RJ, a FGV-SP e a UFMG tiveram, respectivamente, 44%, 27% e 4%
de docentes com doutorado no exterior.
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Grafico 2 — Rede dos indicadores de internacionalizagdo dos quatro programas selecionados
—Triénio 2010-12
Fonte: Elaboracdo propria com base em dados do Cadernos de Indicadores (CAPES, 2014a).

A formagdo completa ou parcial no exterior pode ser compreendida como uma maior
possibilidade de realizar interacbes com outras instituicbes e de elevar as acGes nos
indicadores de internacionalizagcdo propostos pela CAPES. Isso porque da a possibilidade de
o docente tanto aumentar a sua rede, quanto ampliar o conhecimento em novos idiomas, o
que facilitaria a comunicacdo entre os docentes e, consequentemente, elevaria a nota dos
programas avaliados. Essa formacdo no exterior pode ser justificada pela andlise das
publicacdes, pois a FGV-RJ - instituicdo que mais apresenta docentes formados no exterior -
foi também aquela que apresentou percentualmente o maior nimero de publicacdes no
exterior: 39%, enquanto a FGV-SP, a UFMG e a USP apresentaram, respectivamente, 28,8%,
9,9% e 21,6%. Entretanto é importante frisar que a USP, apesar de apresentar
percentualmente o menor numero de artigos publicados no exterior, foi a que apresentou,
em numeros absolutos, a maior quantidade de publica¢des, tanto no Brasil quanto no
exterior. No caso, os paises que mais frequentemente receberam publicacdes do Brasil
foram os Estados Unidos e em seguida a Inglaterra, os mesmos onde a maior parte dos
docentes das instituicdes pesquisadas tém formacao.

De acordo com os dados coletados e analisados, o inglés é de fato o idioma declarado
como o mais utilizado dentro dos critérios disponibilizados pelo curriculo Lattes, como
leitura, compreensao, fala e escrita, abrangendo 97% do total de docentes. Em seguida esta
a lingua espanhola, com 82,1%, e em terceiro lugar o francés, com 57,7%. Ressalta-se, ainda,
que Venezuela e Espanha sdo respectivamente o terceiro e o quarto paises que mais
receberam publicacGes das instituicGes. Esse resultado pode indicar que o fato de saber
utilizar o idioma pode ser uma ferramenta para conseguir mais interacées em paises com
outro idioma diferente do portugués. Entretanto, é importante destacar que,
especificamente tratando sobre as questdes dos indicadores sugeridos pela CAPES para
verificar a internacionalizacdo dos programas, foi identificado que ndo ha elevado alcance
dos indicadores por todos os programas, tampouco equilibrio entre eles. Isto é, dos 14
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indicadores sugeridos, o alcance de todos os quatro programas no total foi de 10, o que
corresponde a 71,5%, sendo que os quatro programas das quatro instituicdes juntas
alcancaram 55 diferentes paises.

Diversos indicadores ndo foram informados pelas instituicGes, como, por exemplo,
editoria cientifica de impacto no estrangeiro, participacdao em bancas no exterior, liderar ou
participar de grupos de redes, e ser referee em periddicos ou eventos internacionais. Outros
indicadores foram informados por apenas dois programas, tais como projetos de pesquisas
que tenham participacdo de pesquisadores de diferentes paises, participagdo de discentes e
docentes em eventos internacionais, receber e enviar professores visitantes, cotutela ou co-
orientacdo em teses em instituigdes no exterior. O indicador participagdo em comissdes
organizadoras de eventos internacionais foi informado apenas pela FGV-SP.

E importante que todos os programas pesquisados intensifiquem seus esforcos para
cumprir o maximo de indicadores possivel. Diversos autores destacam a importancia de as
universidades buscarem fazer parte do cendrio internacional, se destacarem e fortalecerem
a imagem da instituicdo em um mercado fortemente competitivo. Além disso, do ponto de
vista académico, nos dias atuais é fundamental unir diferentes pesquisadores para que cada
um contribua com suas habilidades e eleve ndo sé a qualidade de o que é produzido, como
também a quantidade. Afinal, no Brasil, a quantidade de produg¢ao também é um fator a ser
avaliado pela CAPES.

Em uma avaliagdo geral dos indicadores de internacionalizagao dos quatro
programas, verificou-se que o indicador intercambio de alunos e professores corresponde a
38% do total atingido pelos quatro programas (dos 10 que foram cumpridos). Em segundo
lugar estda o indicador publicagcdo em periédicos editados no exterior, com 26%. Ja o
indicador outros aparece com 10%, em terceiro lugar geral. Os demais tém participacdo
entre 1 e 7%.

Existe forte diferenca no alcance dos indicadores por cada programa pesquisado,
tendo o programa em Administracdo da USP o maior percentual de participacdo, com 34% -
ainda que tenha sido verificado que é a instituicdo que possui menos docentes com
formacdo total ou parcial no exterior. A FGV-RJ vem em segundo lugar, com 32%; a FGV-SP
em terceiro, com 24%, e a UFMG em quarto, com 10%. E importante ressaltar que, pela
avaliacdo da CAPES no triénio 2010-12, a FGV-RJ e a UFMG obtiveram nota 6, enquanto a
FGV-SP e a USP obtiveram nota 7.

6.1 LimitagOes da pesquisa

Diversas dificuldades foram sentidas no acesso aos dados:
1) A falta de base de dados para coletar informacdes sobre os pesquisadores
estrangeiros
2) A auséncia de uma base de dados pura para tratar apenas sobre os critérios de
internacionalizagao.

3) A divergéncia entre o nome do pesquisador informado no documento disponibilizado
pela CAPES e o nome encontrado na plataforma Lattes,
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4) O cadastro incompleto de informagGes no curriculo Lattes — nesse ultimo caso, por
exemplo, o ndo preenchimento do ano de publicacdo de artigos e a ndo informacdo sobre a
instituicdo cursada pelo pesquisador.

5) Quanto a informacdo sobre o idioma, diversos pesquisadores ndo preencheram
completamente as quatro habilidades consideradas pela CAPES: compreende, fala, |€,
escreve.

6) A auséncia de padronizagao dos nomes nas citagdes bibliograficas, o que eleva o grau
de dificuldade para saber se se trata do mesmo pesquisador ou se sdo pessoas diferentes.
7) De forma geral, nem todas as instituicdes pesquisadas disponibilizaram claramente as

suas acdes — ou seja, de forma completa ou padronizada: algumas foram mais detalhadas
em suas informagdes e outras pouco precisas.

Tendo em vista que a presente pesquisa focalizou amostra de quatro programas de
pos-graduagao stricto sensu em Administragao, uma vez que restrita apenas aqueles com
notas 6 e 7, nao foi possivel explorar diferentes tipos de analises estatisticas. Além disso,
assumiu-se como pressuposto que as universidades encaminharam informacgdes corretas
para a CAPES e que todos os pesquisadores vinculados ao programa preencheram seus
curriculos Lattes de forma completa e correta, além de os atualizarem com frequéncia.

Finalmente, diversas publicagdes registradas na presente pesquisa ndo informavam o
Digital Object Identifier (DOI), padrdao para identificacdo de documentos em redes de
computadores. Ocorre que o software scriptlLattes, utilizado na analise dos dados, filtra as
informacdes sobre coautoria e internacionalizacdo a partir dos curriculos dos pesquisadores,
sendo, porém, necessario que o pesquisador, ao cadastrar a publicacdo, informe-lhe o DOI,
porque, na sua extracdo, a ferramenta citada so leva em consideracdo as publicacdes que
tém essa informacao.

6.2 Sugestoes de pesquisas futuras

Devido as limitagOes para coleta de dados, como pesquisa futura sugere-se a criagdo
de uma padronizagdo para a informacdo de cada um dos indicadores apontados pela CAPES,
a fim de que os programas ndo sé de Administracdo, como de outras areas, fornecam suas
informacdes sobre as acOes de internacionalizacdo que realizam de maneira padronizada,
facilitando a visualizacdo bem como a avalia¢do pela CAPES.

Isso também auxiliaria os programas de pds-graduacdo a evitar erros ou ocultacdo no
envio de informacdes, pois minimizaria a possibilidade de esquecimento de quem preenche
o relatodrio e a omissdo de informacgGes que podem ser relevantes tanto para CAPES quanto
para os interessados nessas informacdes. Para os pesquisadores, poderia facilitar a busca
pelas informagdes, servindo como banco de dados para a realizagao de pesquisas mais
detalhadas sobre a internacionalizagdo dos programas e para a verificagao dos indicadores
de seu interesse. Sugere-se também que seja ampliado o foco de estudo, abrangendo outras
grandes areas, a fim de contribuir para o conhecimento sobre a internacionalizagao do
ensino stricto sensu no Brasil.
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