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Estratégia de Desenvolvimento de Produtos no Agronegécio: um Estudo em
Produtos Organicos

Os produtos organicos, tema deste estudo, estdo voltados a busca de uma melhor qualidade de
vida e da preservagdo do meio ambiente, pois ndo usam agrotéxicos e sdo obtidos em sistemas
sustentdveis. Este trabalho buscou investigar a incidéncia da utilizacdo da estratégia de
desenvolvimento de produtos no setor do agronegécio orgénico, pela identificacdo do perfil da
oferta do composto de produtos organicos no Pais, tanto os in natura quanto os derivados de
processamento industrial. Utilizou-se da pesquisa exploratéria para o levantamento dos
produtores certificados em cada estado brasileiro, tomando por amostra ndo probabilistica por
conveniéncia os 354 produtores certificados pelo Instituto Biodindmico (IBD). Como resultado,
apresenta uma anélise da incidéncia da adogdo da estratégia de desenvolvimento de produtos
pelos produtores, ao assumir a industrializacdo dos produtos organicos, bem como da
composicdo da oferta dos produtos organicos in natura nos diversos estados do Pafs.

Palavras-chave: marketing do agronegdcio; estratégia de desenvolvimento de produto;
produtos organicos.

Keywords: marketing of agribusiness; product development strategy; organic products.

Product Development Strategy in Agribusiness: a Study in Organic Products

Organic products are intended to provide a better life quality and environmental preservation.
So, they are growth free of agro toxics and are obtained through sustainable systems that
maintain the natural resources and the soil fertility. Products from organic agriculture have
their quality certified by certification bureaus. This work tried to investigate the incidence of the
use of Products Development Strategy in the organic agribusiness in Brazil, both the “in nature”
products and their industry processed derivates. An exploratory research was carried to obtain
data about the certified producers in each Brazilian state, using as sample (non probabilistic and
for convenience) the 354 producers certified by the IBD - Biodynamic Institute. As a result, the
paper presents an analysis of the incidence of the adoption of the Products Development
Strategy by the producers of industrialized products, as well as of the variety and quantity of
the “in nature” organic products in the different Brazilian states.

1. Introducao

Com o surgimento de diversos movimentos em defesa do meio ambiente e a
preocupacdo com a insustentabilidade dos padrdes de consumo atuais, viu-se a
necessidade de procurar alternativas enfocadas em um desenvolvimento sustentdvel,
pela intensificacdo da formulagdo de teorias, de politicas e de modelos voltados aos
setores econdmicos, sociais e ambientais, segundo Campos et al. (2004).

Nesse contexto, surgiram os movimentos ambientais em busca da defesa do
meio ambiente, buscando alternativas para um desenvolvimento sustentavel, e se
desenvolveu um setor econdmico, o agronegécio, derivado do termo agribusiness
(THOMAS, 2004).

Na visdo de Batalha, (1997), os setores da cadeia que compdem o sistema
agribusiness sdo: a) agricultura, pecudria e pesca; b) industrias agroalimentares; c)
distribuicdo agricola e alimentar; d) comércio internacional; e) consumidor; f)
industrias e servicos de apoio.
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Ja para Megido e Xavier (1994), o sistema mercadolégico do agronegdécio pode
ser dividido e analisado em trés setores: a) “antes da porteira”: representado por todos
os setores de producdo de insumos, tais como sementes, vacinas e defensivos; b)
“dentro da porteira”: inclui as atividades bésicas da agropecuaria, tais como plantio,
cultivo e colheita; e c) “depois da porteira”: é representado por dois setores, o de
producdo e processamento industrial de alimentos, e o da distribuicdo de alimentos,
este tltimo composto pelos atacadistas, por grandes redes de distribuicao varejistas e

por comerciantes independentes de alimentos.

Devido a inser¢do dos produtos organicos no habito alimentar dos
consumidores, a producdo de organicos pode ser citada como exemplo de
desenvolvimento de um novo nicho de mercado da cadeia agroindustrial do
agronegocio. Inserido num cenario como o descrito, também o agronegdécio busca o
desenvolvimento sustentdvel, ou a sustentabilidade que envolve um desenvolvimento
econdmico, social e ambiental, no processo de producao alimentos (CARBONE et al,
2004).

Campanhola e Valarini (2011) apresentam quatro razdes para o crescimento da
demanda por produtos organicos: (1) preocupacdo com a qualidade de vida e com a
satude; (2) conservacao do meio ambiente; (3) busca do equilibrio espiritual, por meio
da ingestdo de alimentos saudédveis; e (4) inducdo da utilizacdo dos produtos
organicos como estratégia de marketing das grandes lojas de supermercados.

Nota-se que o mercado de produtos organicos, de um modo geral, tem-se
mostrado bastante expressivo, e apresenta-se como uma proposta duradoura e
autossustentavel, enfatizando a qualidade de vida de produtores e de consumidores, e
a preservacao do meio ambiente (CUENCA et al, 2007).

Assim, este trabalho busca verificar quantos produtores passaram ao elo
“depois da porteira”, assumindo o processamento industrial dos produtos organicos in
natura que produzem, desta forma adotando a estratégia de desenvolvimento de
produtos. Ou seja, o objetivo geral foi identificar, dentro do perfil da oferta do
composto de produtos organicos no Brasil - tanto os in natura quanto os derivados de
processamento industrial - qual a incidéncia da wutilizacdo da estratégia de
desenvolvimento de produtos, no setor do agronegécio, pelos produtores de organicos.

Este estudo contribui para a sistematizagdo de dados sobre o dimensionamento
dos segmentos rurais das cadeias agroindustriais do agronegdcio no pais, incluidos no
elo “dentro da porteira” (MEGIDO; XAVIER, 1994).

2. Os Produtos Organicos no Agronegoécio

A agricultura é uma atividade relativamente crescente na historia da
humanidade, surgiu ha cerca de 10 mil anos. A medida que a populagdo foi se
desenvolvendo, outros ecossistemas foram manejados para a obtencao de alimentos.
Ocorreu a introdugdo da quimica na producao de alimentos, o que proporcionou o
surgimento de uma agricultura altamente dependente de energia, centrado no uso
intensivo de insumos quimicos sintéticos e de sementes melhoradas, que se denominou
de agricultura convencional (TRIVELLATO; FREITAS, 2003).

Na visdo de Paschoal (1994, p.16), a agricultura organica foi desenvolvida “[...]
para corrigir os erros e as distor¢des da agricultura industrial”, e tem, como objetivo,
ndo s6 minimizar os impactos sociais e ambientais advindos da pratica agricola, como
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também resgatar valores de respeito e integracdo do homem com a natureza
(TRIVELLATO; FREITAS, 2003). Em virtude disso, a agricultura organica busca a
biodiversidade e a atividade biolégica do solo. Sua producdo é baseada no uso de
insumos e métodos que recuperam, mantém e promovem a harmonia ecoldgica,
contrariamente ao sistema convencional. Este ultimo exige o uso intensivo de
agrotoxicos e de adubos solaveis, visando a aumentar a produtividade e lucro,
promovendo a contamina¢do ambiental e prejudicando a satde de produtores e
consumidores, devido ao uso de residuos quimicos nos alimentos. Assim, ao contrario
do sistema convencional, a agricultura organica tem, como prioridade, a melhoria da
qualidade de vida dos produtores e dos consumidores, buscando as sustentabilidades
econdmica, social e ambiental da atividade agricola (CUENCA et al., 2007).

Willer e Yussefi (2004) constatam que a agricultura organica é praticada em
quase todos os paises e que sua participacdo estd crescendo em termos de area
cultivada. Relatam os autores que, no inicio do século, vinha aumentando o interesse
das instituicdes de vérios paises pela agricultura organica, tais como universidades,
6rgdos governamentais, instituicdes de pesquisa e organiza¢des ndo-governamentais.
Isso se evidenciava através da evolugdo da implantagdo de regulamentos no processo
produtivo de organicos.

Como a producao de organicos é um nicho mercadolégico do agronegoécio, para
estudar sua comercializagdo é preciso entender sua definicdo e incorporar mais que
apenas um tipo de empresa rural. O sistema de produgdo, de industrializacao e de
distribuicdo de alimentos vem sendo estudado desde que, em 1957, dois pesquisadores
americanos reconheceram que nao seria mais adequado analisar a economia agricola
nos moldes tradicionais, com setores isolados que fabricavam insumos, que
processavam os produtos e que os comercializavam. Foi assim que Davis e Goldberg
(1957, apud BATALHA, 1997, p. 25) inseriram a agricultura no conceito do agribusiness,
definindo-o como:

[...] a soma das operacdes de producdo e distribuigdo de suprimentos
agricolas, das operagdes de producdo nas unidades agricolas, do
armazenamento, processamento e distribui¢do dos produtos agricolas
e itens produzidos a partir deles.

Esse conceito de agronegoécio é também assumido por organizagdes como a
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria - EMBRAPA (CRUVINE e MARTIN
NETO, 1999).

Entretanto, a producdo de produtos agricolas no agronegdcio inclui tanto os
alimenticios quanto os nao alimenticios, como madeiras e algodao, por exemplo. Numa
visdo mais ampla, incluindo os produtos ndo alimenticios e também o setor industrial e
de distribuicao, pode-se falar em sistema agroindustrial.

Como um dos desafios colocados ao agronegécio é produzir sem degradar o
meio ambiente, Zylbersztajn (2000, p. 12) afirma que uma alternativa para conservar o
meio ambiente é através da busca de técnicas alimentares, que podem ser realizadas
pela inovacdo de produtos:

[...] ocorrem mudancas nos ambientes externos, que surgem muitas

vezes por modifica¢bes tecnolégicas, como a introducdo de novas
formas de producgdo e outros valores que os consumidores estejam
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procurando em decorréncia de terem conhecido uma nova tecnologia
alimentar, capaz de aumentar a qualidade destes produtos.

Corroborando o parecer acima, Oliveira et al. (2006) afirmam que a inovagdo no
modo de produgdo se torna uma necessidade para assegurar a preservacao da vida, e
como opcdo para uma nova tecnologia alimentar na busca da producdo sem
desfavorecer o meio ambiente e com melhor qualidade de vida.

De fato, a alimentagdo moderna tem conduzido ndo apenas a um desastre na
sadde humana, mas também a uma série de problemas ambientais. A busca pela
qualidade alimentar estd se tornando uma das principais preocupagdes dos
consumidores conscientes, argumenta Darolt (2002). Como resultado de alguns
estudos, Berlin, Lockeretz e Bell (2009) concluiram que os atributos mais procurados
pelos consumidores conscientes na compra de produtos sdo sabor, valor nutricional,
frescor e confianca no vendedor.

Assim, os organicos, alimentos cada vez mais procurados por alguns
consumidores nos supermercados, sdao definidos, pela legislacdo brasileira, como
produtos de um sistema de producdo agropecudria no qual sdo adotadas técnicas que
otimizam o uso dos recursos naturais e socioecondmicos disponiveis, mantendo o
respeito a integridade cultural das comunidades rurais.

3. Panorama da Produgao Organica no Brasil

Segundo pesquisa realizada pela Federagdo Internacional de Movimentos
de Agricultura Organica - IFOAM, o Brasil é o terceiro maior pais com d&reas
destinadas a plantacdo de organicos, equivalente a 1,8 milhoes de hectares,
precedido pela Australia, com 12 milhdes de hectares, e pela Argentina, com 2,8
milhdes de hectares (AGENCIA BRASIL, 2010).

Como destacam Oliveira et al (2006), o cultivo de organicos no Brasil tem
apresentado crescimento acentuado. O mercado de organicos movimenta, atualmente,
US$ 25 bilhdes ao ano no mundo, de acordo com informagdes da Organizacado
Internacional Agropecudria (ANBA, 2011). O Chacara de Orgénicos (2011) divulga que
o mercado de orginicos em 2010 apresentou ndmeros favordveis para o seu
crescimento, da ordem de 30% no mundo. Por seu turno, a associagdo Bio Suisse (BIO
SUISSE, 2011) informou que o nimero de produtores e a drea organica diminuiram em
2010, mas que o mercado continuou a crescer em mais de 6% em 2010. As informacdes
para o ano de 2011 indicam que o mercado de produtos organicos esta crescendo 6,1%,
em comparacdo ao ano de 2009.

Levando em consideracdo outras informacgdes, de 2001 ha 2011, o mercado de
organicos nos Estados Unidos cresceu de US$ 1 bilhao para US$ 25 bilhoes
(GLOBO.COM, 2011).

No Brasil, as vendas de produtos organicos alcangaram R$ 350 milhdes em 2010
(ORGANICS BRASIL, 2011). Esse valor é 40% superior ao registrado em 2009,
conforme os numeros divulgados pelo Projeto Organics Brasil, organizacdo nao-
governamental que retine empresas exportadoras de produtos e insumos organicos no
Pais. Esse impeto mostra a difusdo do setor, motivado, dentre outras razdes, pelo
aumento na busca por informagdes sobre produtos orgéanicos, segundo o coordenador
do Agroecologia do Ministério da Agricultura, Rogério Dias (EXPOGRANDE, 2011)
Isto tem, consequentemente, levado ao aumento do consumo.

Revista ADM.MADE, Rio de Janeiro, ano 11, v.15, n.3, p.85-99, setembro/dezembro, 2011. 89

(cc)



Graziela Oste Graziano Cremonezi, Nadia Kassouff Pizzinatto e Valéria Rueda Elias Spers

As 72 empresas associadas a Organics Brasil (2011) representam mais de 60%
do setor no Brasil e exportaram cerca de U$ 108 milhdes em 2010, segundo
levantamento do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
(ORGANICS BRASIL, 2011). Esse valor é 30% superior a receita gerada em 2009. Os
produtos mais exportados sao complexo da soja (grao, farelo e 6leo), agtcar, café, cacau
e frutas (abacaxi, mamao e manga), e os principais paises consumidores sdo Holanda,
Suécia, Estados Unidos, Franga, Reino Unido, Bélgica e Canada.

O Ministério da Agricultura destaca também que o nimero de feiras de
produtos organicos tem crescido bastante no pais, o que favorece a comercializacdo.
Segundo o coordenador, hoje, os produtos organicos mais procurados pelos brasileiros
sao hortalicas, legumes, frutas e produtos processados como sucos, arroz, actcar e café
(EXPOGRANDE, 2011).

4. Estratégia de Desenvolvimento de Produtos no Agronegécio

E possivel levar uma empresa a expansao adotando estratégias que ampliam
seu composto de produtos. Nesse sentido, a Matriz Produto-Mercado, de Ansoff (1984)
simula situagdes em que se trabalha com produtos atuais e com produtos novos,
relacionando estas situagdes com mercados atualmente atendidos pela organizacdo e
por mercados novos (ANSOFF, 1984; DIAS, 2003; KOTLER, 1994, McCARTHY;
PERREAULT, 1997). Ela sintetiza quatro estratégias basicas para o crescimento, a partir
do relacionamento destas duas varidveis - produto e mercado:

1. Estratégia de penetracdo de mercado: refere-se a investimentos que a
empresa realiza em produtos existentes no mercado em que ja atua; o objetivo é
encontrar formas de aumentar a penetracao dos atuais produtos no mercado.

2. Estratégia de desenvolvimento de mercado: engloba a distribuicdo do
produto existente em mercados no qual a empresa ainda nao atua, ou seja, consiste em
descobrir novos mercados que podem ser atendidos através dos produtos atuais
comercializados.

3. Estratégia de diversificagdo: refere-se ao langamento de novos produtos em
mercados em que a empresa nao atua.

4. Estratégia de desenvolvimento de produtos: envolve o lancamento de um
novo produto no mercado em que a empresa ja atua, e é a estratégia que se investigou
neste trabalho.

5. Material e Métodos

A base para o desenvolvimento da pesquisa foi tedrica e pratica. No tocante
ao desenvolvimento empirico foi realizada pesquisa de campo com os produtores
de organicos em nivel nacional.

O objetivo da primeira etapa da pesquisa foi desenvolver e esclarecer os
conceitos vinculados ao referencial tedrico do tema, num estudo exploratério que,
segundo Boyd e Westfall, (1986), é “[...] o primeiro passo do processo de pesquisa” e é
usado, nas palavras de Malhotra (2005), para “[...] explorar a situagdo do problema”.
Vergara (2004) e Aaker, Kumar e Day (2001) defendem que a pesquisa de caréter
exploratério é utilizada quando se busca um entendimento sobre a natureza geral de
um problema.

Revista ADM.MADE, Rio de Janeiro, ano 11, v.15, n.3, p.85-99, setembro/dezembro, 2011. 90

@) e |



Estratégia de Desenvolvimento de Produtos no Agronegdcio: um Estudo em Produtos Orginicos

Este tipo de estudo apoia-se em diversas fontes de informacgdo, sendo a
primeira delas os dados secundarios. Estas informacdes sdo as que, segundo Mattar
(1996), ja foram coletadas, tabuladas, e até ordenadas. J& Malhotra (2005, p.72)
considera os dados secundarios como “[...] quaisquer dados que j& foram coletados
para outros propdsitos, podendo estar em pesquisas anteriores, ou em documentos, ou
em publicacdes”, e defende sua utilizacdo lembrando que eles “[..] podem ser
levantados rapidamente a um custo baixo”.

A pesquisa em dados secunddrios incluiu a consulta a meios eletrénicos de
busca na web, fonte valida de informacdo, segundo Severino (1999).

Ainda com base em pesquisa de dados secundéarios, foram identificadas, junto
ao Banco do Brasil, as certificadoras nacionais e internacionais em caréter nacional, ja
que todo produtor organico deve buscar sua certificacdo junto a uma delas para ser
reconhecido como tal. Tais investigacdes levaram a selecdo, para a pesquisa, da
listagem dos produtores orgénicos certificados por uma delas em especial, o Instituto
Biodinamico - IBD, numa amostragem ndo probabilistica por conveniéncia, em funcao
de seu alcance nacional e do maior nimero de certificados: 354 produtores organicos,

todos tendo sido incluidos como fonte de pesquisa.

Os dados coletados junto aos produtores de organicos foram caracterizados
através de analise descritiva, utilizada para atender a todos os objetivos e apresentada
por meio de tabelas e de graficos, e se constituem no estudo e na discussao dos dados
coletados na amostra. Deste modo, a segunda etapa do estudo pode enquadrar-se
como um estudo descritivo, que, argumentam McDaniel e Gates (2003, p.33)
compreende “[...] as relagcdes basicas das dreas do problema”, sendo “[...] conduzidos
para responder as perguntas: quem, o que, quando, como e onde.” Em alguns quadros
foi utilizada a técnica de ntmeros indices como metodologia de analise dos dados
(IUDICIBUS, 1998).

Num segundo momento, as informacdes coletadas na pesquisa também foram
analisadas qualitativamente, por meio de discussdo e de interpretagdo dos resultados.
Segundo Iemma (1992, p.6) “A andlise qualitativa é utilizada para descrever qualidades
e categorias”.

6. Resultados e Discussdo

Os dados abaixo mostram o perfil da oferta de produtos orgéanicos oferecidos
em cada estado brasileiro, com a Tabela 1 mostrando a distribuicdo geografica dos
produtores de organicos certificados pelo IBD no ano de 2011

De acordo com o IBD (2011) destes 354 produtores cadastrados como organicos,
215 (ou 60,7% do total) produziam produtos in natura e 105 deles (ou 29,7%)
produziam produtos in natura e industrializavam. Por seu turno, 34 (ou 9,6%) somente
industrializavam produtos organicos, ou seja, trabalhavam como produtos
processados. Esses dados sao demonstrados na Tabela 2.
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Tabela 1: Distribui¢ao dos produtores de organicos por estado em 2011

Percentual dos produtores

Estado Produtores por estado por estado
Alagoas 2 0,6 %
Amazonas 2 0,6 %
Bahia 20 5,6 %
Brasilia (DF) 5 1,4 %
Ceara 12 3,4 %
Espirito Santo 8 2,3 %
Goiéas 3 0,8 %
Maranhio 2 0,6 %
Mato Grosso 11 3,1 %
Mato Grosso do Sul 1 0,3 %
Minas Gerais 41 11,6 %
Para 1 0,3 %
Paraiba 1 0,3 %
Parana 59 16,7 %
Pernambuco 3 0,8 %
Piaui 3 0,8 %
Rio de Janeiro 14 4,0 %
Rio Grande do Sul 9 2,5 %
Rondodnia 6 1,7 %
Roraima 1 0,3 %
Santa Catarina 2,5 %
Sao Paulo 138 39,0 %
Sergipe 3 0,8 %
Total 354 100%

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir da listagem fornecida pelo IBD (2011).

Tabela 2: Brasil - Distribuicdao dos produtores de organicos de acordo com as formas

de oferecimento dos produtos - 2011

Formas de oferecimento dos produtos organicos | Total %
In natura 215 60,7 %
Industrializados 34 9,6%
In natura e industrializados 105 29,7%
Total 354 100%

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir de informagdes da listagem do IBD (2011).
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As Tabelas 3 e 4 permitem visualizar a distribuicdo da produgao brasileira de
organicos por estado no ano de 2011, por parte dos produtores certificados pelo IBD.
Naquele ano, esta producdo atingiu 1.565 produtos, dentre os in natura e os
industrializados, sendo que a categoria in natura estd apresentada dividida em cinco:
frutas, legumes, verduras, graos e outros produtos. A diferenca entre ambas as tabelas
estd na dire¢do da andlise dos dados: horizontal ou vertical.

A Tabela 3 apoia-se em analise vertical. Observando a tltima coluna, verifica-se
que Sao Paulo lidera a producdo de organicos como um todo no Pais, dentre os
produtores certificados pelo IBD. Ou seja, este estado apresenta as maiores incidéncias,
ou seja, 264 produtores que aderiram as estratégias de desenvolvimento de produtos,
passando, assim, para o elo “depois da porteira”, empreitando a industrializagdo de
seus produtos in natura. Outros estados cujos produtores mais acentuadamente
abragaram esta causa foram Amazonas, Goias, Mato Grosso do Sul e Para.

Contudo, a lideranca de Sdo Paulo ndo se verifica em todas as categorias de
produtos, mas tdo somente em verduras, em outros produtos e em produtos
industrializados. Isto porque o Parana - segundo estado na colocagdo geral de produtor
de organicos - lidera a producéo de frutas, de legumes e de graos organicos.

Ja a Tabela 4 efetua uma analise horizontal. Dessa amostra de produtores do
IBD, todos os estados tinham alguma producdo organica em pelo menos uma das
categorias investigadas. Por exemplo, na Bahia, eram produzidas 39 variedades
diferentes de frutas. Na tultima linha da tabela tem-se a visualizacdo do agregado da
producdo por categoria de produto; por exemplo, dos 1.565 itens levantados na
producdo organica no Brasil, 34,5% era representada por frutas, 25,6% por produtos
industrializados, 17% por graos, 12% por outros e 6% por legumes.

Outras conclusdes da analise da Tabela 4 sao:

a) as frutas sdo mais oferecidas pelos produtores nos Estados da Bahia, com o
cacau; no Ceara, a oferta concentra-se no coco; no Espirito Santo, com a
banana; no Maranhao e Parand, com a manga; em Minas, banana, maracuja e
laranja; em Pernambuco, abacate, banana, caju, jaca laranja, manga e uva; no
Rio de Janeiro, acerola, limao e pupunha; em Rondoénia acerola, banana, caju,
coco, mamao e pitanga; em Roraima, acerola, atemoia, banana, biriba,
cupuagu, graviola, jabuticaba, laranja, lichia, limdo mamado, maracuja e
tangerina; em Santa Catarina kiwi e péssego e, por fim, em Sergipe o abacate,
o0 caju e a laranja.

b) os graos sdo mais oferecidos em Brasilia, com o café, e no Rio Grande do Sul
com a soja.

) a categoria “outros produtos” é mais oferecida no estado de Alagoas, com
destaque para a cana-de-actcar, o gado leite e o acticar; no Mato Grosso é o
gado de leite 0o mais oferecido; no estado da Paraiba sdo o gado de leite de
cabra, o leite de cabra e o mel; e, no Piaui, o mel é o produto mais oferecido
pelos produtores de organicos.

d) os produtos industrializados sdo mais oferecidos nos estados do Amazonas
sdo a polpa, o 6leo e a manteiga do cacau; no Para sdo a estearina, a gordura
vegetal, a margarina, o 6leo de palma bruto e refinado, e o 6leo de palmiste
bruto e refinado; no Mato Grosso do Sul, sdo a fécula de mandioca, o sagu e
a tapioca; em Goids sdo a cana-de-agucar, o girassol, a pastagem, o agucar
cristal, o caldo de cana evaporado e os doces de caju; e, em Sdo Paulo, hé a
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oferta de produtos 100% organicos (café torrado e moido) e com 70% a 95%
de ingredientes organicos (bolacha de chocolate e pao de mel), com a grande
maioria dos produtores concentrando sua produgdo nos produtos 100%
organicos.

Tabela 3: Quantidade de variedades de produtos organicos produzidos, divididos
em seis categorias de produtos in natura e na categoria de produtos industrializados,
por estado da federacao - Analise vertical dos totais e das participagdes percentuais
de cada estado dentro de cada categoria - 2011

Produtos -

Frutas Legumes | Verduras Graos Outros | industria- - = S-S &=

o lizados |0 ¢ 8 (o w8 <

< T 2.9 -8 ® 8 o=

— <

g S8 &S 828 F ¢

a — — — — — — B 3 (gb ] ‘& ) -2

- < - < - < - < - < - < - FEE°E2TEE

S| s | s | s | s | s | a9 8% 8
= = = = = = g |E &3
AL 0 0 0 0 0 0 2 1111 1102 3 0,2
AM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 107 3 0,2
BA 39 | 72 13 |135] 2 | 27| 8 3 9 |47 ] 14 | 35 85 54
DF 0 0 0 0 0 0 5119 2 |11] 2 |05 9 0,6
CE 15 1 28] 0 0 0 0 6 |23 8 |42] 6 |15 35 2,2
ES 6 1,1 0 0 1 1,4 5 1,9 3 1,6 1 0,2 16 1,0
GO 1 ]102 0 1 114 2 |08] 3 |16] 3 |07 10 0,6
MA 12 1221 0 0 0 0 0 0 0 0 2 105 14 0,9
MT 2 04 0 0 0 0 3 1,1 ] 23 12 7 1,7 35 2,2
MS 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 3 107 4 0,3
MG 53 1981 9 94| 10 [ 14 | 35 | 13 | 25 | 13 7 |17 139 8,9
PA 0 0 0 0 0 0 0 0 7 |17 7 0,4
PB 1 1021 0 0 0 0 0 3 116] 2 |05 6 0,4
PR 155 | 28,7 36 |375| 19 | 26 | 101 | 38 | 36 | 19 | 47 | 11,7 394 25,1
PE 7 113 0 0 0 0 0 0 0 7 0,5
PI 1 1021 0 0 0 161 0 0 4 0,3
RJ 11 2 3 3,1 4 5,4 6 2,3 4 2,1 9 2,2 37 24
RS 3 [06 [ O 0 0 9 |34 3 |16] 3 (07 18 11
RO 35 1 65] 0 1 114] 0 0 14 (74 3 [07 53 34
RR 13 1241 0 0 1 ({14] 0 0 1 105] 0 0 15 0,9
SC 25 | 4,6 6 6,3 1 14| 13 | 49 4 2,1 ] 16 4 65 41
SP 142 1263 28 292 31 | 42 | 71 | 27 | 46 | 24 | 264 | 658 582 37,2
SE 19 |35] 0 0 3 141] 0 0 1 {105] 1 ]02 24 1,5
Total | 540 | 100 | 96 | 100 { 74 | 100 | 264 | 100 | 190 | 100 | 401 | 100 1565 100

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir da listagem do IBD (2011).
Obs.: A somatéria das colunas a base é = 100% no uso da técnica dos ntimeros indices.
(IUDICIBUS, 1998).
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Tabela 4: Quantidade de variedades de produtos organicos produzidos, divididos
em seis categorias de produtos in natura e na categoria de produtos industrializados,
por estado da federacdo - Analise horizontal dos totais e participagdes percentuais

de cada estado dentro de cada categoria - 2011

Produtos o 3 s

Frutas | Legumes | Verduras Graos Outros | industria- n -

2 lizados | 9?,8 R

8 T8 £e8

4| 3 3 3 3 3 3 258 ;E:
| s | X s | X s | X s | X s | X = S 9
=~ =~ =~ =~ =~ =~ ~ < _g
AL 0 0 0 0 0 0 0 0 2 166 | 1 | 34 3 100
AM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 | 100 3 100
BA 39 | 45 | 13 | 16 2 2,5 8 9,5 9 |10,5( 14 | 16,5 85 100
DF 0 0 0 0 0 0 5 15 | 2 | 2] 2 | 22 9 100
CE 15 | 43 0 0 0 0 6 (171 8 (229 6 [171| 35 100
ES 6 131 0 0 1 62| 5 (31,3 3 (188 1 | 62 16 100
GO 1]10] 0 0 1 (10| 2 (20| 3 |30 | 3 | 30 10 100
MA 12| 86 | O 0 0 0 0 0 0 0 2 |143| 14 100
MT 2 157 0 0 0 0 3 | 86|23 657 7 | 20 35 100
MS 0 0 1 |25 0 0 0 0 0 0 3 175 4 100
MG 53138 | 9 | 65| 10 | 72| 35 |252| 25 | 18 | 7 5 139 100
PA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 | 100 7 100
PB 11171 0 0 0 0 0 0 3 |50 | 2 [333 6 100
PR 1551 39 | 36 | 91| 19 | 48 | 101 {256 36 | 91 | 47 [119| 394 100
PE 7 |100] O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 100
PI 11251 0 0 0 0 0 0 3 17510 0 4 100
RJ 11 | 30 3 8,1 4 11081 6 |162]| 4 |108| 9 |243 37 100
RS 31171 0 0 0 0 9 | 50| 3 |167| 3 |16,7| 18 100
RO 35| 66 | O 0 1 19| O 0 | 14 |264]| 3 | 56 53 100
RR 13 | 87 0 0 1 6,7 0 1 6,7 0 0 15 100
SC 25138 | 6 |92 1 |15]13 |20 ]| 4 |61] 16 |246] 65 100
SP 142 24 | 28 | 48 | 31 | 53 | 71 (122 46 | 79 | 264 | 454 | 582 100
SE 19 | 79 0 0 3 125 O 0 1 4,2 1 4,2 24 100
Total [540 34,5 96 6 74 | 49 | 264 | 17 | 190 | 12 | 401 | 25,6 | 1565 100

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir da listagem do IBD (2011).

Obs: base =100%, sdo os dados da somatoéria das linhas, no uso da técnica dos numeros indices.

(IUDICIBUS, 1998.)

Com base nas informacdes da Tabela 4, o Quadro 1 identifica, em cada estado, o
item do composto de produtos organicos que é mais produzido localmente. Portanto,
os estados do Amazonas, Goias, Mato Grosso do Sul e Pard aderiram a estratégia de

desenvolvimento de produtos.
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Quadro 1: Item do composto de produtos organicos de maior producao,
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por estado - 2011

Estados Formas de oferecimento dos produtos organicos
Alagoas Outros produtos
Amazonas Produtos industrializados
Bahia Frutas
Brasilia (DF) Gréos
Ceara Frutas
Espirito Santo Frutas

Goias

Produtos industrializados

Maranhio

Frutas

Mato Grosso

Outros produtos

Mato Grosso do Sul

Produtos industrializados

Minas Gerais

Frutas

Para Produtos industrializados
Paraiba Outros produtos
Parana Frutas

Pernambuco Frutas

Piauf Outros produtos

Rio de Janeiro Frutas

Rio Grande do Sul Gréos

Rondonia Frutas

Roraima Frutas

Santa Catarina Frutas

Sido Paulo Produtos industrializados

Frutas

Sergipe

Fonte: Elaborado pelos autores, com base na Tabela 4 desta pesquisa.

7. Conclusoes

O perfil da oferta do composto de produtos orgéanicos no Pais, tanto in natura
quanto derivados de processamento industrial, como conseqiiéncia da utilizacao da
estratégia de desenvolvimento de produtos no setor, foi retratado a partir de uma
amostra de 354 produtores certificados pelo IBD e alocados regionalmente em 23 dos
estados brasileiros: Alagoas, Amazonas, Bahia, Brasilia, Ceard, Espirito Santo, Goias,
Maranhdo, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Pard, Paraiba, Parana,
Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Rondoénia, Roraima, Santa
Catarina, Sdo Paulo e Sergipe.

Quanto a adogdo da estratégia de desenvolvimento de produtos - os derivados
de processamento industrial - sdo poucos os estados que processam organicos, ou seja,
que estdo voltados para o elo “depois da porteira”. Dentre os produtores de organicos
certificados pelo IBD, localizam-se no estado de Sao Paulo os empresarios rurais que
mais assumiram esta estratégia de desenvolvimento de produtos.
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Por outro lado, o perfil da oferta do composto de produtos organicos no Pais
estd ainda muito voltado para os in natura, pois a grande maioria dos produtores esta
concentrada no oferecimento de frutas.

Este panorama deve ser analisado a luz do fato de que ndo ha como ignorar a
importancia que a cadeia agroindustrial dos produtos organicos representa para a
saiude publica, conforme evitam problemas de satide causados pela ingestdo de
substancias quimicas tdoxicas. Ademais, os solos ricos e balanceados com adubos
naturais produzem alimentos com maior valor nutritivo, protegendo as futuras
geracdes da contaminagdo quimica, restaurando a biodiversidade, e protegendo a vida
animal e vegetal. A agricultura organica respeita o equilibrio da natureza, criando
ecossistemas saudaveis, ajudando a que a vida silvestre, parte essencial do
estabelecimento agricola. seja preservada e que areas naturais sejam conservadas. E
tudo isso é garantido pelo papel exercido pelas certificadoras, no papel de verificagdo,
acompanhamento e concessao do selo de garantia da qualidade do produto organico.

Como estudos decorrentes sugerem-se quatro estudos descritivos, com os
seguintes contetdos: a) dimensionamento do composto de produtos em nivel nacional,
a partir da identificacdo de todas as certificadoras e todos os produtores a elas
vinculados; b) analise do composto de produtos e de estratégias mercadolédgicas
adotadas pelos produtores em nivel nacional, ndo apenas de desenvolvimento de
produtos, mas também de crescimento e promocionais, por exemplo; c) junto a amostra
dos produtores que ainda ndo optaram pela estratégia de desenvolvimento de
produtos, para identificar os motivos pelos quais ainda permanecem apenas no elo
“dentro da porteira”; e d) junto a amostra dos produtores que ja optaram pela
estratégia de desenvolvimento de produtos, passando ao elo “depois da porteira”,
transformando produtos in natura em industrializados, para identificar as formas
utilizadas para vencer obsticulos no processo.

Com estes estudos descritivos, pode-se ter uma visdao do composto de produtos
organicos do Pais, principalmente identificando-se iniciativas governamentais ou
associativistas que contribuam para o desenvolvimento do produtor rural de
organicos.
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