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Felipo Luiz Abreu de Oliveira®

O Pantanal Mato-grossense possui reconhecimento nacional e internacional por sua biodiversidade e abriga ricas
manifestagBes culturais e criativas que reforcam seu cardter singular. Todavia, o periodo entre 2019 e 2021,
marcado por processos desafiadores como queimadas e pela covid-19, fragilizaram a dinamica ambiental,
econdmica e social do bioma. Nessa situagdo, o Sebrae Mato Grosso iniciou o Pro-Pantanal - Programa de Apoio
a recuperagdo do Bioma Pantanal — e estabeleceu a economia criativa como uma das estratégias para esta
finalidade. Entretanto, diante do desejo de promover transformacdo local, surgiu o questionamento: como
realizar uma abordagem para mobilizacdo e protagonismo, voltada a ativagdo da economia criativa em biomas,
considerando a diversidade cultural do territério? A vista disso, a pesquisa objetiva discorrer sobre o
“Aprendimento Criativo”, metodologia em desenvolvimento voltada a ativagdo da economia criativa no bioma.
Trata-se de uma pesquisa-agao, investigacdo social com base empirica, concebida e realizada em estreita
associagdo com uma a¢do em que pesquisadores e participantes representativos da situagdo estdao envolvidos
de modo cooperativo ou participativo. A primeira experimentagdo do método demonstra aderéncia aos
principios desejados, aplicabilidade e permite estabelecer relagbes empaticas que podem contribuir para
geracdo da ambiéncia necessaria para ativacdo da economia criativa local.
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Aprendimento Criativo: a methodological proposal for activating the creative economy in biomes
under development by Sebrae Mato Grosso

The Pantanal has national and international recognition for its biodiversity while hosting rich cultural and creative
manifestations that reinforce its unique character. However, the period between 2019 and 2021, marked by
challenging processes such as fires and covid-19, weakened the environmental, economic, and social dynamics.
In this situation, Sebrae Mato Grosso started the Pro-Pantanal - Support Program for the recovery of the Pantanal
Biome - and established the creative economy as one of the strategies for this purpose. Therefore, faced by the
desire to promote local transformation, the question arose: how to conduct an approach to mobilization and
protagonism, aimed at activating the creative economy in biomes, considering the cultural diversity of the
territory? That said, the research aims to discuss the "Aprendimento Criativo", a methodology in progress aimed
at activating the creative economy in the biome. It is action research, empirically based social investigation,
conceived, and conducted in close association with an action in which researchers and participants representing
the situation participate in a cooperative or participatory way. The first experimentation of the method
demonstrates adherence to the desired principles, applicability and allows the establishment of empathic
relationships that can contribute to the generation of the necessary ambience for the activation of the local
creative economy.
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1. Introdugao

Um dos desafios globais, no campo de desenvolvimento territorial, estd na construcdo
de propostas que combinem a conservacao dos ambientes naturais e novos modelos
econdmicos e que, ao mesmo tempo, respeitem a identidade da cultura local na busca de uma
proposta de futuro sustentdvel e que seja aderente aos desafios e realidades sui generis de
cada lugar. O Mato Grosso é marcado por uma cultura multifacetada, com (inter)conexdes
entre praxis do proprio territério e a adocdo de inputs estéticos de migrantes de outros
estados que se radicaram no Estado. Soma-se a singularidade ambiental entre os entes da
Federagdo, por ser o Unico a abarcar trés biomas distintos: Pantanal, Cerrado e Amazonia.

Segundo Ferreira (2012) Pantanal é um bioma localizado no centro sul da América do
Sul e abrange, além do Brasil, a Bolivia e o Paraguai, com a maior parte de sua drea em terras
brasileiras, equivalente a 138.183 km? de extensdo. O Bioma detém a alcunha de Reserva da
Biosfera Mundial e Patriménio Mundial Natural concedidos, respectivamente, pelo IPHAN e
pela UNESCO. Apesar dos titulos e da relevancia deste espago natural, existem desafios
herculeos a serem vencidos para o pleno desenvolvimento local, a exemplo das mudancas
climdticas, o avango desenfreado da agropecuaria e, soma-se a isso, a Covid-19.

Diante deste cenario, o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas —
SEBRAE, a partir de suas Administracdes Regionais nos Estados de Mato Grosso e de Mato
Grosso do Sul, envidaram esforcos para conceber uma estratégia que permitisse colaborar
com o Bioma Pantanal em sua recuperagao econbémica e, também, na construcao de uma
proposta de desenvolvimento alicercada numa cadeia de valor permeada por uma economia
resiliente, socialmente justa, ambientalmente sustentavel, culturalmente salvaguardada e
valorizada. Desta articulacdo surge, em 2021, o Pré Pantanal - Programa de Apoio a
recuperacdo do Bioma Pantanal.

Dentre as perspectivas que norteiam as intervengbes do programa estdo os vetores:
Econdmico, Ambiental, Social e de Governanca. O Econbmico, Ambiental e Social,
respectivamente, versam sobre suporte as comunidades locais, a valorizacdo da cultural local,
a geracao de trabalho, emprego e renda baseados nos recursos enddégenos que, por sua vez,
possam contribuir para diversificacdo da matriz econdmica do bioma, a gera¢dao de uma rede
de negdcios baseados em produtos ecologicamente corretos, a ampliacdo da participacdo e
desenvolvimento do protagonismo dos cidaddos na construcdo e conquista deste futuro
desejado de forma que possa, consequentemente, reverberar positivamente no bem-estar do
territério no médio e longo prazo.

Para atingir estes objetivos, a economia criativa foi elencada como uma das estratégias
para articulacdo e convergéncia destes esforcos. Todavia, a intervencdo em territérios deve
ser balizada por principios empaticos, afeto, escuta ativa e media¢do para formar a ambiéncia
necessaria para estabelecer vinculos colaborativos que permitam conceber e estruturar
propostas de desenvolvimento endégenos por um futuro desejado pela coletividade.

Diante do exposto, surgiu o seguinte desafio: “como realizar uma abordagem para
mobilizacdo e protagonismo, voltada a ativacdo da economia criativa em biomas,
considerando a diversidade cultural do territorio?”. No esforco de responder este desafio, o
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presente estudo propde discutir o percurso metodolégico para mobilizacdo de agentes
criativos locais, com foco na ativacdo da economia criativa em biomas em desenvolvimento
pelo Nucleo de Economia Criativa, radicado na Geréncia de Conexdes Institucionais, do Sebrae
Mato Grosso.

Trata-se de uma pesquisa-acdo, ou seja, um tipo de investigacdo social com base
empirica, concebida e realizada em estreita associagdo com uma agdo ou com a resolugdo de
um problema coletivo no qual os pesquisadores e participantes representativos da situagao
ou do problema, estao envolvidos de modo cooperativo ou participativo (THIOLLENT, 1988).
Esta pesquisa ocorre quando hd interesse coletivo na resolugdao ou suprimento de uma
necessidade, nesse caso, um envolvimento direto entre o Sebrae Mato Grosso e as
comunidades que integram o Projeto Pro-Pantanal, uma vez que a “participacdo das pessoas
implicadas nos problemas investigados é absolutamente necessdria” (THIOLLENT, 1998, p.15).
Como forma de lastrear qualitativamente os conceitos e abordagens, o presente estudo
também se utilizou de pesquisa bibliografica.

O primeiro ponto deste trabalho versard sobre a Cultura e a Agenda 2030 e sua
transversalidade na pauta global. Em seguida serd abordada a Economia Criativa como
possibilidade para o desenvolvimento local. Posteriormente, serdao abordados o escopo de
atuacdo do Pré-Pantanal e a estrutura metodolégica do Aprendimento Criativo em construgao
pelo Sebrae Mato Grosso. Por fim, serdo apresentadas as reflexdes e aprendizados a partir da
experimentag¢ao em curso.

2. Cultura e Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel: uma breve aproximacao

Em meados de 2010 o debate sobre a relagdo entre Cultura, a luz da economia criativa,
e desenvolvimento foi intensificado a partir dos esfor¢os da Organiza¢cao das Nag¢des Unidas
(ONU) na preparacdo das estratégias que nortearam as acdes da organizacdo para o
desenvolvimento sustentavel para o periodo de 2015 a 2030. Deste movimento, em setembro
de 2015, é aprovada na Assembleia Geral das Nacdes Unidas a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentdvel. Esta agenda estabelece 17 objetivos para o desenvolvimento
sustentavel (ODS) e 169 metas que esteiam as discussOes e estratégias para o progresso
global.

Segundo Kovacs (2020) embora a Cultura ndo esteja entre os 17 objetivos principais da
agenda, o documento faz referéncia ao principio do respeito a diversidade cultural e sdo
reconhecidas todas as culturas e civilizagdes como necessarias para o desenvolvimento
sustentavel. Nota-se também o esforco de integrar os aspectos culturais as acdes que
contribuirdo para atingir as metas estabelecidas e podem ser observadas com maior
intensidade, especificamente, nos Objetivos 04 (Educacdo de qualidade), 08 (Trabalho
decente e crescimento econdmico, 11 (Cidades e comunidades sustentaveis) e 12 (Consumo
e producdo responsaveis).

Ao examinar a Agenda 2030, é possivel inferir que a cultura é um elemento transversal
necessario que perpassa diversos objetivos e metas, apesar do documento ndo nominar
explicitamente o termo “Cultura” como objetivo e/ou meta para atingir as aspiragdes
propostas no documento. Para Tolila (2007) é preciso admitir a cultura, as praticas culturais e
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as industrias criativas como atividades altamente simbdlicas, ou seja, atividades que estdo
centradas nas mais importantes capacidades intelectuais e emocionais dos individuos.

Sendo assim, para materializar os interesses presentes na Agenda 2030, urge
estabelecer novas estratégias econdmicas que impactem positivamente o desenvolvimento
territorial numa perspectiva sustentavel e perene. Nesta seara, a economia criativa se
apresenta como meio capaz de abarcar estes anseios e colaborar na pavimentacdo deste
futuro desejado.

2.1 Economia criativa como vetor para o desenvolvimento sustentavel: um caminho possivel

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) presentes na Agenda 2030
oferecem um sistema de valor universal onde a cultura representa um elo importante de
transmissdao de principios e de valorizacdo da identidade e do potencial humano para
transformacdo. Esta convergéncia oportuniza a ambiéncia necessaria para discutir e
estruturar propostas de desenvolvimento focadas na transformacao social, na diversificacao
da matriz econémica local orientadas pelo desenvolvimento sustentavel.

Ignacy Sachs (2008) indica que, para que ocorra o desenvolvimento sustentdvel, é
fundamental a sintonia e o equilibrio de cinco diferentes dimens&es: Social, Ambiental,
Territorial, Econ6mica e Politica e, para tanto, é preciso evitar a armadilha da competitividade
espuria, autodestrutiva, com base na depreciacao da forga de trabalho, das identidades locais
e dos recursos naturais.

Tradicionalmente, a economia de mercado nao tem, a priori, razao alguma para gerar
uma estrutura das rendas e riquezas em conformidade com aquilo que a sociedade desejaria.
Todavia, a economia deve estar a servico do bem comum e com o objetivo de tornar o mundo
melhor (TIROLE, 2020). Para tanto, é necessario estabelecer estratégias que, a partir do
respeito as caracteristicas enddgenas, possam contribuir para emancipacao e valorizacdo dos
individuos, numa proposta de autonomia e protagonismo, e que permitam atingir o pleno
desenvolvimento.

Segundo Moreno (2020) o desenvolvimento ndo é apenas a distribuicdo de recursos
fisicos, mas consiste num processo de construir a partir dos ativos das comunidades e do apoio
a geracdo de capacidades, o acesso a oportunidades e crescimento equitativo. Logo, para uma
relacdo entre cultura e desenvolvimento, é essencial estabelecer processos que valorizem a
singularidade e a identidade dos diversos grupos sociais que constituem o tecido territorial.

Diante deste contexto, a economia criativa é apontada como um modelo capaz de
abarcar os multiplos desejos de transformacdo, conectar e convergir as variadas competéncias
intelectuais e culturais existentes num territério numa proposta endégena de
desenvolvimento. Newbigin (2010, p.10) define economia criativa como “a reunido de
atividades que tém sua origem na criatividade, na habilidade e no talento individual, e que
potencializam a criacdo de emprego e riqueza por meio da geracdo e usufruto do capital
intelectual”.

A Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD) e a
Organizacdo das NacgGes - Unidade para Educacdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO) propuseram na
ultima década um modelo de sistematizacdo dos setores criativos, de maneira que fosse
possivel realizar analises comparativas e, ao mesmo tempo, subsidiar os paises em seus
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trabalhos de ativagdo/desenvolvimento da economia criativa. A UNCTAD (2010) alvitrou uma
classificacdo baseada em 4 categorias: PatrimOnio, Artes, Midias e Criacdes Funcionais,
conforme indica o quadro 1 a seguir:

Quadro 1 - Classificagdo da UNCTAD para setores criativos

Patrimonio Artes Midias Criagoes Funcionais
Locais culturais: sitios Artes visuais: pinturas, Editoras e Midias: Design: Interiores, moda,
culturais, museus, esculturas, fotografias e | Impressos, livros, joalheria, brinquedos e
bibliotecas, exposicdes; antiguidades; imprensa e correlatos; correlatos;

Servigos criativos:
arquitetonico,
Artes cénicas: musica . . ici iati
e e e Audiovisual: filme, publicidade, P&D.crlatlvo,
: 2 ) ¢a, televiso, radios e cultural e recreativo;
Opera, circo, teatro de o

demais difusores; .
fantoches e correlatos; Novas midias: software,
videogames e conteudos

digitais criativos;

ManifestagGes
tradicionais: Artesanatos,
festivais e celebragbes

Fonte: UNCTAD (2010) | Adaptado pelo autor.

Y

J& com relacdo ao desenvolvimento da economia criativa no Brasil, a época
capitaneado pelo Ministério da Cultura, por meio da Secretaria de Economia Criativa, o
modelo nacional de classificacdo de setores criativos teve como alicerce o escopo proposto
pela UNCTAD levando em consideragdo as caracteristicas nacionais. O Plano da Secretaria da
Economia Criativa: politicas, diretrizes e agdes — 2011 a 2014, apontava a criatividade e a
diversidade cultural brasileira como recurso e oportunidade na construcdo de um novo
modelo de desenvolvimento nacional. Para tanto, foram estabelecidos quatro principios
norteadores para desenvolver a Economia Criativa no Brasil: Diversidade Cultural,
Sustentabilidade, Inovacdo e Inclusdo Social (BRASIL, 2010).

Apesar da ndo atualizacao do Plano, vigente até 2014, da extin¢do do Ministério da
Cultura em meados de 2019, por forca da medida provisdria n2 870 publicada no Diario Oficial
da Unido em 12 de Janeiro de 2019, e da reducdo da pauta a acdes pontuais dentro do
Ministério do Turismo, via Secretaria Especial da Economia Criativa e Diversidade, estes pilares
continuam a balizar os trabalhos radicados no territdrio brasileiro e, em alguma medida,
apesar do tempo, ainda se mostram coerentes e convergentes as premissas dadas pela
Agenda 2030.

De acordo com Lopes (apud BRASIL, 2011) este conceito de economia criativa pode
colaborar no papel de fortalecimento das competéncias criativas, e na conexao de artistas e
empreendedores criativos na busca de uma insercdo produtiva e social mais forte, com melhor
rendimento e eficiéncia, bem como estimular a inovacdo voltada ao dinamismo e
diversificacdo da matriz econémica nos territorios.

Para Sacco e Ferilli (2018) é desta relacdo entre economia, sociedade e territério, como
um sistema complexo de condi¢Bes, que se pode gerar desenvolvimento e crescimento. O
autor enfatiza, ainda, que o progresso de um territorio depende cada vez mais da relacdo
existente entre producdo, o sistema social existente nele e sua relagdo com meio ambiente.
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Todavia, desenvolver projetos em ambientes desafiadores como este demandam
expertises e abordagens que facam sentido ao desenvolvimento de um bioma, favorecam uma
aproximacdo empatica, a escuta ativa dos desafios locais, a modelagem de um processo de
cocriacdo de futuro com base na confianca e colaboracdo mutua, com foco em seu
protagonismo e autonomia, e demandam abordagens customizadas numa proposta de
ativacdo da economia criativa.

Esta conjuntura vem ao encontro daquilo que Ana Carla Fonseca explana sobre a
economia criativa como estratégia para o desenvolvimento territorial, “com abordagens
complementares de reconhecimento da criatividade como capital humano, integrado a
objetivos sociais, culturais e econdémicos perseguem um novo paradigma de
desenvolvimento” (FONSECA, 2012 p.24).

Esta visdo, no que tange a criatividade como ativo econémico para o futuro, estd
presente também nas consideracdes de Celso Furtado (1984, p.30), uma vez que “o
desenvolvimento futuro poderd alimentar-se da criatividade de nosso povo e efetivamente
contribuir para a satisfacdo dos anseios mais legitimos deste”.

Diante deste cenario, o Sebrae Mato Grosso se prop6s a construir um percurso
metodoldgico capaz de contribuir com a mobilizacdo de agentes locais, com foco no
desenvolvimento sustentdvel de biomas a partir da economia criativa, tendo como ponto de
partida o Pantanal, a ser discutido a seguir.

3. Sebrae Mato Grosso no Pré-Pantanal: o desafio de trabalhar a economia criativa em
biomas

O Pantanal é reconhecido como a maior planicie alagada do mundo, congregando em
seu territério uma vasta diversidade de paisagens, espécies e culturas. Apesar do carater
Unico, este bioma sofre nos ultimos anos com intervengdes antrdpicas diversas, que operam
em desfavor da conservacdo ambiental, somada as rdpidas mudancas climdticas que
ampliaram os periodos de seca e favorecem a proliferacdo de queimadas ao longo do
territério. Soma-se a isso a pandemia do Covid-19 que potencializou os desafios, jd complexos,
que marcam o lugar.

Em 2020, o SEBRAE, por meio das Administracdes Regionais do Mato Grosso e Mato
Grosso do Sul, lancou o Programa de Apoio a Recuperacdo do Bioma Pantanal — Pro-Pantanal
com vistas a retomada da economia na regido pantaneira por meio de acdes de apoio as micro
e pequenas empresas no territério.

Em Mato Grosso, o Pantanal perpassa 13 municipios e o Sebrae, numa primeira onda
de desenvolvimento, atuard até 2023 em 07 municipios: Bardao de Melgaco, Caceres, Itiquira,
Lambari d’Oeste, Nossa Senhora do Livramento, Poconé e Santo Anténio do Leverger. Ao
longo de 2021 o Sebrae, por meio da cooperacao do Instituto Euvaldo Lodgi, vinculado a
Federagcdo das Industrias no Estado do Mato Grosso, (IEL|FIEMT), realizou pesquisa
qualitativa®, de carater descritivo-exploratério, voltada a compreensdo dos desafios

3 Analise dos desafios enfrentados: sociais, ambientais, econdmicos, culturais e de governanca — 2021. Disponivel
em: https://image.divulga.sebraemt.com.br/lib/fe3811727364047e701571/m/1/02d856cd-9289-44fa-a5d2-
34d5bc361831.pdf. Acesso: 11 mar. 2023.
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enfrentados no campo social, ambiental, econdmico, cultural e de governancga existente no
territério e fundamentou o Estudo da Dindmica do Bioma Pantanal.

A pesquisa contemplou grupos focais nos seguintes segmentos: turismo; artesanato,
cultura, danca e musica; liderancas regionais; pequenas empresas de diversos segmentos;
Agricultores familiares, assentados, ribeirinhos e comunidades. A partir da escuta e coleta de
dados operados em 105 grupos focais distribuidos ao longo dos sete municipios foi possivel
condensar as percepgdes em drivers norteadores, elementos estes que fundamentam as
acOes do Sebrae no territério: Perspectiva das Pessoas e Sociedades; Perspectiva do
Desenvolvimento e Prosperidade; Perspectiva do Ambiente e Planeta; Perspectiva de
Parcerias e Governanga.

Nestes drivers foram identificadas possibilidades de converter os processos culturais
no territdrio em uma cadeia de valor para o bioma e, ao mesmo tempo, trabalhar a valorizacao
e a salvaguarda das manifesta¢des que marcam a identidade pantaneira. Diante deste cenario,
desejos e perspectivas tracados a partir da escuta do territério, o Sebrae Mato Grosso, ciente
do desafio de articular e trabalhar estas pautas numa perspectiva empreendedora,
sustentavel e emancipatéria, partindo do protagonismo dos agentes criativos presentes no
territério, se empenhou em experimentar um possivel percurso metodoldgico para “ativar
estes drivers”.

3.1 “Aprendimento Criativo” — a modelagem de um percurso possivel na busca de um
método para ativar a economia criativa num futuro desejavel

O termo “Aprendimento” é um empréstimo nominal de poesia homénima do poeta
Manoel de Barros. Nele o bardo pantaneiro reinterpreta, de maneira poética e acessivel, o
pensamento e as reflexdes filoséficas sobre os conceitos abstratos da cultura e o caminho do
homem para se conhecer. Inspirado nas tessituras deste poeta, o Sebrae Mato Grosso se
prop6s a desenvolver um percurso metodoldgico de intervencao territorial, que possa ser
convertido num método adaptavel e replicavel no futuro, para o trabalho com economia
criativa em biomas, tendo como ponto de partida o Pantanal.

Considerando o perfil da comunidade que integra o bioma e a necessidade de
desenvolvimento grupal para o alcance dos objetivos, a Animacdo Sociocultural (ASC) foi
escolhida como fio condutor da construcdo do percurso, dado seu carater hibrido que
combina educacdo e intervencdo. Segundo Victor Ventosa:

“ASC constitui um ambito da educagao social, mas, ao mesmo tempo, é um
modelo transversal de intervengdo, caracterizado por se realizar através de
uma metodologia ativa, destinada a gerar processos auto-organizativos
individuais, grupais e comunitarios, orientados apara os desenvolvimentos
cultural, social e educativo dos seus destinatarios” (VENTOSA, 2016, p.19)

Logo, a abordagem da ASC consiste numa tecnologia social que permite a cocriacdo de
caminhos possiveis para o desenvolvimento a partir de tematicas multiplas com processos
adaptaveis a diversos perfis. Segundo Ventosa (2016) a ASC modula dois termos latinos que
fundamentam o conceito de animacgdo: Animus e Anima, descritos no quadro 2:
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Quadro 2 — Conceito de Animus e Anima na perspectiva de ASC de Ventosa

Animus Mobilizar, dinamizar, pér em relagao

Anima Dar vida, dar sentido ou significado

Fonte: VENTOSA (2016, p.20) | Adaptado pelo autor.

De acordo com o autor, a ASC é uma estratégia orientada para a mobilizagao (animus)
de um determinado coletivo (criangas, jovens, adultos ou idosos), mediante um processo
participativo, com objetivo de envolvé-los de maneira ativa no desenvolvimento de projetos
socioculturais geradores de sentido (anima) (VENTOSA, 2016).

O percurso metodolégico em construcdo pretende trabalhar a economia criativa como
estratégia para o desenvolvimento territorial sustentavel, a partir da mediacdo das rela¢des
de poténcia criativa e no desenvolvimento grupal das comunidades pantaneiras. Esta
proposicdo propde o florescer qualitativo dos potenciais locais, tal como explica Lévy (1994,
p.94) “o coletivo inteligente ndo submete nem limita as inteligéncias; pelo contrario, exalta-
as, fa-las frutificar e abre-lhes novas poténcias”.

Sendo assim, a instituicdo conceitua o Aprendimento Criativo como uma estratégia
mediacional das relacdes de poténcia criativa enddgena, a partir da mobilizacdo coletiva dos
players in situ, num processo participativo e cocriativo, com vistas a tragar e desenvolver
futuros desejdveis que facam sentido ao territério e a comunidade a partir da economia
criativa. Desta forma, o Sebrae Mato Grosso age como mediador e, a partir do avanco do
coletivo sob sua intermediacdo, o papel passa a ser organizativo e, por fim, pontual como
sintetiza a figura 1.

Figura 1 — Conceito de Animus e Anima na perspectiva de ASC de Ventosa

- : Seguimento . > -

Acompanhamento
Permanente

(afetivo - relacional)

Inicio do Projeto

Sebrae media ativamente
junto a comunidade

1* ONDA - INICIO

- Autonomia Grupal >

Fonte: VENTOSA (2016, p.20) | Adaptado pelo autor.
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Cabe destacar que o cardter mediacional pretendido é voltado a criar uma relacdo de
autonomia, confianca e paridade entre o Sebrae os agentes criativos no territério, ou seja, a
instituicdo intermediard os esforcos coletivos, a partir de suas expertises, para que sejam
conduzidos a gerar solucdes que levem ao desenvolvimento local a partir da valorizacdo da
identidade cultural do Iécus em intervengao.

O tempo para atingir a maturidade do grupo e o desenvolvimento da pauta no
territério ird depender de diversos fatores como, por exemplo, o grau de envolvimento dos
participantes, as conjunturas socioculturais, e as relagcdes de poder existentes no territdrio.
Estes elementos s6 poderdao ser mensurados a partir da aplicagdao do percurso ao longo do
tempo.

Para nortear as praticas de mediacdo do Sebrae Mato Grosso neste percurso
metodoldgico, foram estabelecidas premissas relacionais que servem para manter o sentido
e o propdsito da Instituicdo, em sua proposta de trabalho junto as comunidades radicadas no
bioma Pantanal, a partir de seis asser¢des descritas no quadro 3:

Quadro 3 — 06 premissas de media¢cao do método Aprendimento Criativo

Comum Colaboragao Conhecimento livre
, Sozinho, avangamos; em N&o ha saber maior ou menor, ha
O que é comum nos conecta - . . L
colaboragdo conquistamos saberes e todos sao vdlidos
. . Inovagao cidada e Empreendedorismo e
Autonomia e protagonismo .. =
sustentabilidade transformagao

A relagao desenvolvida no
territério, a partir da criatividade,
pode gerar solugdes enddgenas e

sustentdveis

O futuro desejado é construido,
validado e conduzido pela
comunidade

Entre ganhar dinheiro e
transformar o lugar, ficaremos com
os dois

Fonte: Elaborado pelo autor.

A experimentacdo desta abordagem, no ambito do Pro-Pantanal, estd prevista para
dois anos (2023 e 2024), de modo que possam ser mensuradas as evolucées, melhorias e,
principalmente, aderéncia da metodologia na ativacdo e/ou desenvolvimento da economia
criativa no bioma. Vale frisar que a pesquisa e estruturacdo do percurso metodoldgico
iniciaram em abril de 2022 e, em junho, foram iniciadas as experimentacdes do processo
relacional para geracdo de animus e anima. O primeiro teste foi realizado com o grupo de
redeiras do Distrito de Limpo Grande, na divisa entre Varzea Grande e Santo Antbnio do
Leverger.

Na ocasido, para geracdo de animus, foram utilizadas perguntas norteadoras como
“como nos sentimos a produzir artesanato?”, “O que nos move a continuar produzindo as
redes em nossa comunidade?”, “Como nds nos percebemos na cena cultural da cidade?”, “Se
nossas redes tivessem que estampar uma noticia nacional, como gostariamos que fosse a
chamada da capa?”. Estes elementos auxiliaram o processo de ignicdo e coleta de percepcbes
da comunidade, de gerar pontos de descontracdo e didlogo e, também, de mapear as
personalidades com maior poder de lideranca.
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Esta abordagem possibilitou a conexao entre o Sebrae e a comunidade de forma fluida,
horizontalizada, na qual a instituicdo exercia a mediacdo das falas como forma de garantir
participacdo coletiva. Deste encontro foi possivel tracar uma proposta de trilha formativa
voltada a qualificacdo dos processos artesanais da comunidade, conectada ao acesso das
redeiras a novos mercados.

O préoximo passo sera a validacdo da proposta concebida coletivamente e operacao
dela pela comunidade. A partir deste momento as pessoas se tornam protagonistas desta
pauta, e o Sebrae segue mediando as rela¢des para que sintam confianca em suas posturas e,
a partir das expertises institucionais, possa gerar o fortalecimento da atitude empreendedora
no territério. As atividades estdo previstas para iniciar no primeiro semestre de 2023.

Articular e mediar as relagdes de poténcia criativa presentes no territério é um
caminho importante para ativagdo da economia e, em especial, para desenvolver uma pauta
de desenvolvimento endégeno com significado. De acordo com Celso Furtado (1988)

o verdadeiro desenvolvimento é, principalmente, um processo de ativacdo e
canalizacdo de forgas sociais, de melhoria da capacidade associativa, de
exercicio da iniciativa e da criatividade. Desse ponto de vista, trata-se de um
processo social e cultural, e apenas secundariamente econémico (FURTADO,
1998 apud ISSBERNER, 2006, p.83).

Em consonancia com a premissa apresentada por Furtado, o Aprendimento Criativo,
enguanto percurso metodoldgico, visa identificar, reconhecer e compreender as dindmicas da
praxis cultural radicada no bioma Pantanal e, entdo, envidar esforcos institucionais que
permitam aos individuos desenvolver autonomia e protagonismo na busca e articulacdo de
solugdes criativas que facam sentido e permitam o usufruto das competéncias e
singularidades da cultura como ativo econémico e, consequentemente, possam tragar e ativar
propostas de desenvolvimento local baseadas na economia criativa.

4. Consideragdes Finais

Trabalhar com o desenvolvimento enddgeno é articular estratégias que favorecam um
ambiente de abundancia e de colaboracdo, e que permitam a construcao de futuros desejados
alicercados sob os principios da valorizacdo e salvaguarda da identidade cultural, da
sustentabilidade e do protagonismo dos agentes locais na constru¢do de uma agenda que faca
sentido e que responda as demandas do territério sdo complexas.

Embora o percurso metodoldgico ainda esteja em fase de modelagem e teste, a guisa
de fechamento, é possivel inferir que a abordagem demonstra aderéncia aos desejos
institucionais de ativacao da economia criativa em biomas, sendo o Pantanal do Mato Grosso
o espaco de experimentacdo desta iniciativa. Os primeiros ensaios de aplicacdo da
metodologia apresentaram bons resultados no sentido de criar animus (p6ér em relacao) e,
daqui em diante, continuard a ser uma etapa estratégica na aproximagao com comunidades e
na horizontalidade dos didlogos, a fim de alinhar expectativas, mapear desafios e
oportunidades, e gerar o senso de coletividade nas comunidades em que o Sebrae atuara.

A proxima fase serad experimentar com mais intensidade a geracdo de anima (dar
sentido), partindo de informacdes e anseios trazidos pela comunidade. Serdo tracados
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“caminhos possiveis” para nortear o didlogo na comunidade com vistas a cocriar e validar as
solucdes que facam mais sentido e impactem o territério segundo a dtica e o desejo dos
envolvidos. Nesta etapa, a geracdo de solucdes cocriativas serd um dos instrumentos para
estimular e fortalecer o protagonismo e a autonomia das pessoas na constru¢do e conquista
de um futuro desejado para a comunidade

A mensuracdao do impacto da aplicagdo da metodologia na ativagdao da economia
criativa local foi um desafio identificado ao longo do processo e ja insta como um estudo
futuro. A investigacdo de métodos qualitativos e quantitativos que possibilitem construir
indicadores e medi¢Ges que permitam captar o efeito do percurso metodoldgico no territdrio
esta prevista para abril de 2023.

Por fim, o Aprendimento Criativo consiste numa tentativa de responder aos desafios
do territdrio, ao passo que mobiliza e trabalha as competéncias culturais e criativas das
pessoas que, certamente, poderdo contribuir para a¢des transformadoras que as levem a
conceber um futuro melhor e uma cadeia de valor local que seja socialmente justa,
economicamente potente, ambientalmente sustentdvel e culturalmente valorizada.
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